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Asunto: Justificacion para solicitar la creacion y autorizacion de 4 plazas nuevas por
Servicios Especiales a destacarse en la Unidad Coordinadora del Programa de Seguridad
Ciudadana y Prevencion de la Violencia, en cumplimiento de la Ley No. 9968 (Aprobacion
de Contrato de Préstamo No. 4871/0C-CR, suscrito entre la Republica de Costa Rica y el
Banco Interamericano de Desarrollo, para financiar el Programa de Seguridad Ciudadana y
Prevencion de Violencia).

Estimados sefiores:

Reciban un cordial saludo. La presente solicitud tiene como propdsito plantear ante las instancias
respectivas la necesidad de creacion y autorizacion de 4 plazas nuevas por Servicios Especiales a
destacarse en la Unidad Coordinadora del Programa de Seguridad Ciudadana y Prevencion de la
Violencia.

Es importante indicarles que somos conscientes de la restriccion presupuestaria por la problematica
fiscal que enfrenta el pais y la crisis que estamos afrontando ante la emergencia nacional provocada
por el COVID-19, asi como de las disposiciones presupuestarias en cuanto a las medidas de contencion
del gasto vigentes, y estas restringen la creacion y autorizacion de plazas; sin embargo, estas plazas
son urgentes y necesarias para poder gestionar los recursos correspondientes a la Ley No. 9968 del 15
de marzo de 2021, denominada “Aprobaciéon de Contrato de Préstamo No. 4871/0OC-CR, suscrito entre
la Republica de Costa Rica y el Banco Interamericano de Desarrollo para financiar el Programa de
Seguridad Ciudadana y Prevencion de Violencia”, publicada en el Alcance No. 57 a la Gaceta la Gaceta
No. 53 del 17 de marzo de 2021, razén por la cual nos vemos en la imperiosa necesidad de solicitar de
manera excepcional la autorizacion de estas 4 nuevas plazas, ello con el fin de cumplir con las funciones
asignadas en la Ley y culminar con éxito el Programa de Seguridad Ciudadana y Prevencion de Violencia
para asi contribuir con la satisfaccién del interés publico.

1. De la urgencia de contar con las 4 nuevas plazas para la Unidad Ejecutora del
Programa de Seguridad Ciudadana y Prevencion de Violencia.
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La Asamblea Legislativa de la Republica de Costa Rica aprobd la Ley No. 9968 del 15 de marzo de 2021
(Aprobacion de Contrato de Préstamo No. 4871/0C-CR, suscrito entre la Republica de Costa Rica vy el
Banco Interamericano de Desarrollo para financiar el Programa de Seguridad Ciudadana y Prevencion
de Violencia), publicada en el Alcance No. 57 a la Gaceta la Gaceta No. 53 del 17 de marzo de 2021.
Los recursos de crédito publico externo que se le autorizaron al Ministerio de Justicia y Paz en la Ley
No. 9968, se incorporaron para financiar el Programa de Seguridad Ciudadana y Prevencion de Violencia-
Contrato de Préstamo No. 4871/0C-CR, cuyo objetivo es contribuir a la disminucion de los
homicidios y asaltos en Costa Rica, mejorando la efectividad policial para prevenir el delito
en los distritos priorizados y reduciendo los comportamientos delictivos de adolescentes y
Jovenes vulnerables a la violencia, en distritos con desventajas concentradas.

En la Ley de cita se establece que el Ministerio de Justicia y Paz sera el Organismo Ejecutor del Programa
Seguridad Ciudadana y Prevencidon de Violencia, ello ademas se vincula con los Obijetivos del Area
Estratégica Seguridad Humana del Plan Nacional de Desarrollo y de Inversion Publica del Bicentenario
2019-2022(PNDIP), a saber:

) “Promover los espacios publicos con programas integrales, bajo el modelo de los Centros Civicos
para la Paz, junto con otras iniciativas en coordinacion con los municipios”.

o “Prevencion de las distintas manifestaciones de violencia, delincuencia y criminalidad”.

Ademas, de encontrarse relacionado con la Politica Integral y Sostenible de Seguridad Ciudadana y
Promocion de la Paz Social (POLSEPAZ), instrumento dirigido a orientar la actuacion del Estado
costarricense en materia de Seguridad Ciudadana y Promocion de la Paz.

Aunado a lo anterior, la iniciativa continda la linea de accién trazada por el Estado costarricense con el
Programa para la Prevencion de la Violencia y Promocion de la Inclusion Social, ejecutado entre 2012 y
2018, mediante contrato de préstamo No. 2526/0C-CR, suscrito entre el Banco Interamericano de
Desarrollo, siendo que derivado del éxito de dicha experiencia, se disefié este nuevo programa, para
dar continuidad a las intervenciones en materia de seguridad ciudadana y prevencion de la violencia, el
cual contribuira en dos ejes estratégicos de la politica integral:

> La puesta en marcha de un modelo de prevencion social del delito a nivel local en ocho
Centros Civicos por la Paz (CCP), que ofrecen opciones de tiempo libre supervisado para nifios
y jovenes de 0 a 18 afios.

> La modernizacion de la infraestructura policial: con el disefio y construccion de 35
delegaciones de policia que albergan en promedio unos 115 oficiales. Estas delegaciones
contaran con los equipamientos necesarios para el despliegue integral del modelo de policia
preventiva y comunitaria de proximidad.

Con base en lo anterior y a afectos de poder establecer la estructura requerida a la Unidad Ejecutora
del Programa Seguridad Ciudadana y Prevencion de Violencia se requiere de la creacion y aprobacion
de las 4 plazas de las correspondientes coordinaciones, para poder cumplir con los ejes estratégicos y
proyectos planteados en dicha ley.
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2. Metodologia

La metodologia utilizada para la elaboracién del presente Informe consiste en la recoleccién, revisién y
analisis de toda la informacion y normativa vigente en cuanto a la Ley No.9968 sobre el Contrato del
Préstamo N° 4871/0OC-CR suscrito entre la Republica de Costa Rica y el Banco Interamericano y su
Reglamento Operativo, la Ley No. 7582 (Creacién de Centros Civicos), la Ley No. 6739 (Ley Organica
del Ministerio de Justicia y Paz), Ley No. 5482 ( Ley Organica del Ministerio de Seguridad Publica), Ley
7410 No. (Ley General de Policia), Ley No. 9552 ( Ley de Creacion de la Academia Nacional de Policia),
Ley No. 8000 (Ley de Creacién del servicio Nacional de Guardacostas, entre otras normativas conexas.
Una vez recolectada la informacién indicada, se analizé para llegar a conclusiones importantes a partir
del trabajo realizado por lo que la técnica que se utilizd es la metodologia cualitativa-comparativa.

3. Ministerio de Justicia y Paz

Como en el Programa de Seguridad Ciudadana y Prevencién de la Violencia, se contempla al Ministerio
de Justicia y Paz, se hace necesario citar algunos aspectos de importancia, a manera de conocer de
forma general, la funcionalidad del mismo.

El Ministerio de Justicia fue creado mediante Ley N° 6739 del 22 de abril de 1982, “Ley Organica del
Ministerio de Justicia”, la cual indica que le correspondera al Ministerio de Justicia actuar como érgano
de enlace entre el Poder Ejecutivo y el Poder Judicial, ser el Organismo Rector de la Politica
Criminolodgica, Penal y administrar el sistema de registro oficiales sobre bienes y personas juridicas el
cual ejercera sus funciones por medio de las dependencias: Direccion General de Adaptacion Social y
Direccion del Registro Nacional y cualesquiera otras que en el futuro se considere crear.

Mision: Contribuir al respeto integral de todas las manifestaciones de los derechos humanos de la
poblacién y promover la paz y la insercion social de los sectores mas excluidos.

Vision: Todos los estratos de la sociedad hacen uso efectivo de sus derechos humanos, bajo garantia
y proteccion del Estado.

Objetivo Estratégicos Institucionales:

. Incrementar la participacion de la sociedad, en el desarrollo de estrategias orientadas a la
prevencion integral de diversas manifestaciones de la violencia, aportando a una cultura de paz.

. Incrementar las acciones de atencidn integral a la poblacion penitenciaria, potenciando mayores
oportunidades que favorezcan el desarrollo humano de la poblacion, posibilitando la
desinstitucionalizacion.

De igual forma, se debe contemplar que el Ministerio de Justicia y Paz, a partir del 2020 y como parte
de la aplicacion de la metodologia orientada hacia resultados propuesta por el Ministerio de Hacienda,
presenta una nueva estructura programatica, con el propdsito de que esta permita identificar de mejor
forma los distintos bienes y servicios que se generan y que propician una mayor transparencia
presupuestaria y rendicion de cuentas, la cual fue comunicada por parte de la Direccion General de
Presupuesto Nacional, por medio del documento No. DGPN-SD-0260-2019 del 03 de mayo de 2019.
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La nueva estructura programatica, se encuentra conforma como a continuacion se detalla:

- Programa 786-Actividades Centrales.

- Programa 787-Actividades Comunes a la Atencidn de Personas Adscritas al Sistema

- Penitenciario Nacional y Prevencién de la Violencia.

- Programa 788- Actividades Comunes a la Defensa del Estado-Asistencia Juridica y Prevencion,
Deteccion y Combate de la Corrupcion.

- Programa 789- Atencién de Personas Adscritas al Sistema Penitenciario Nacional

Subprogramas

1. Atencién de Hombres Adultos en Centros Institucionales

2. Atencion de Mujeres Sujetas a Medidas Privativas de Libertad
3. Atencién a Poblacion Penal Juvenil

. Atencién de Poblacién en Centros Semi-Institucionales

. Atencién de Poblacién en Comunidad

. Atencion de Poblacion Sujeta a Dispositivos Electronicos

(o) N6, QN

Programa 790- Prevencién de la Violencia y Promocién de la Paz Social.
Programa 791- Defensa del Estado y Asistencia Juridica al Sector Publico.
Programa 793- Prevencion, Deteccion y Combate de la Corrupcion.
Programa 794- Registro Nacional.

De conformidad con la Ley N° 9524 “Fortalecimiento del control presupuestario de los 6rganos
desconcentrados del Gobierno Central”, a partir del afio 2021, las siguientes instancias forman parte de
los programas presupuestarios del Ministerio de Justicia y Paz:

- Programa 795- Agencia de Proteccion de Datos de los Habitantes
- Programa 798- Direccion Nacional de Notariado
- Programa 799- Tribunal Registral Administrativo

Asimismo, posee los siguientes entes adscritos:

1. La Procuraduria General de la Republica; la cual contara con independencia administrativa y se
regira por las normas de su ley organica, N° 3848 del 10 de enero de 1967.

2. La Junta Administrativa del Registro Nacional; la cual funcionara de acuerdo con los términos y
condiciones que se indican en la ley N° 5695 del 28 de mayo de 1975.

3. El Patronato de Construcciones, Instalaciones y Adquisicion de Bienes; creado mediante la ley
N° 4762 del 8 de mayo de 1971, cuerpo colegiado que administra los fondos especificos que establece
la ley 4762 y otros que en el futuro se le asignen.
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4, El Instituto Latinoamericano de las Naciones Unidas para la Prevencion del Delito y Tratamiento
del Delincuente; el cual se regira segin los compromisos contenidos en el Convenio Constitutivo,
ratificado mediante la ley N° 6135 del 18 de noviembre de 1977.

5. La Junta Administrativa de los Centros Civicos; la cual funcionara de acuerdo con los términos
y las condiciones de la Ley N° 7582 del 12 de marzo de 1996.

6. Agencia de Proteccion de Dato de los Habitantes (PRODHAB); segln la Ley N° 8968 del
07/07/2011, creado como un 6rgano de desconcentracion maxima adscrito al Ministerio de Justicia y
Paz.

7. Unidad Ejecutora del Programa para la Prevencion de la Violencia y Promocion de la Inclusion

Social, Ley 9025 del 29 de marzo del 2012.

Durante el segundo mandato del Sr. Oscar Arias, se reforma la Ley Organica de 1992, mediante Ley
numero 8771 de 31 de agosto de 2009, sustituyendo el nombre “Ministerio de Justicia y Gracia” por el
de “Ministerio de Justicia y Paz”, crea, ademas, el Sistema Nacional de Promocién de la Paz y la
Convivencia Ciudadana, adscrito al Viceministerio de Paz, creandose asi dos Viceministerios con
funciones especificas adscritos al Despacho del Ministro(a).

Por otra parte, en cuanto a la Estructura Organizacional del Ministerio de Justicia y Paz, se tiene que
actualmente, mediante los oficios N° DM-639-15, DM-648-16, DM-772-16, Resolucién N° 011-2017-
PLAN del 23/02/2017, oficio N° DM-608-17 del 23/08/2017 y oficio N° DM-099-18 del 05/03/2018,
suscritos por la Licenciada Olga Marta Sanchez Oviedo, Ministra de Planificacion Nacional y Politica
Econdmica (MIDEPLAN), se aprobd la propuesta de reorganizacion administrativa presentada por el
Ministerio de Justicia y Paz.

La Institucion a nivel del Plan Nacional de Desarrollo y de Inversion Publica 2019-2022 cuenta con las
siguientes Intervenciones Estratégicas:

- Programas integrales para la promocion de espacios publicos bajo el modelo de los Centros
Civicos por la Paz,

- Programa Fortalecimiento del Sistema Penitenciario,

- Programa Construyendo Oportunidades.

4, Sobre los motivos por los cuales no se puede reubicar a personal para llevar a cabo
dichas funciones y la imposibilidad de utilizar plazas de otras areas que puedan ser
reubicadas, para que cubran las necesidades de las plazas que solicitamos crear (traslados
horizontales).

Es importante indicar que la Ley N° 9968 establece la cantidad y clasificacién de las plazas requeridas
para la Unidad Ejecutora del Programa, a saber:

Ministerio de Justicia y Paz Tel: 22807776 | FAX: 22347959 | Apartado Postal: 5685-1000 | website: www.mjp.go.cr




Ministerio de Justicia yPaz e i
(De.spacﬁo c{e h %inistra GDE\ERNCZ)OEIJgLZB(\;gNTEN/\R\O

MJP-DM-418-2021
Pagina 6 de 22

Para la ejecucion e implementacion del Programa se crearan cuatro plazas: una coordinacion general,
quien ostentard la mayor jerarquia administrativa y ejercera /las funciones ejecutivas de dicha Unidad,
una Gerencia de Infraestructura, una Gerencia del Componente de Efectividad Policial y una Gerencia
del Componente de Centros Civicos.

Como se puede observar, la clase de puestos definidos tienen un nivel alto de conformidad con la escala
de puestos en el Manual de Clases de Servicio Civil, clasificacion que el ministerio no podria reubicar
para el desarrollo de dicho proyecto.

Aunado a lo anterior, es importante mencionar que la Ultima creacién de puestos, que tuvo el Ministerio
de Justicia y Paz para la atencion de los Centros de Atencion Institucional fue en el afio 2017, afio en
el que se autorizd la creacion de 293 plazas nuevas, (159 plazas policiales y 134 plazas administrativas
las cuales fueron para poner en marcha el Programa de las Unidades Productivas y el fortalecimiento
del Sistema Penitenciario Nacional en el area administrativa y policial, asi como el Monitoreo de Personas
en Conflicto con la Ley Penal como parte del compromiso adquirido con el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID).

Dicha situacion ha generado que al valorar la situacion de plazas existentes versus poblacion que se
atiende, no existe coherencia entre la poblacion bajo jurisdiccion y la plantilla de puestos institucionales
para cubrir con los diferentes requerimientos que nos obliga la normativa y las funciones encomendadas,
ya que la poblacion sigue la tendencia del aumento diariamente, no asi la cantidad de personas
funcionarias, debiendo de asumir la atencion de un mayor nimero de privados de libertad con igual
cantidad de personal, esta situacion ha provocado diferentes escenarios en donde las incapacidades de
los(as) funcionarios(as) van en aumento por estrés laboral, por eventos psicoldgicos, por fatiga y demas
padecimientos, colocando a la Direccion General de Adaptacion Social y al mismo Ministerio de Justicia
y Paz, en una situacion complicada incluso a nivel legal por no cumplir con el mandato impuesto,
arriesgandose a afrontar demandas al Estado, recursos de amparo, habeas corpus y demas estamentos
legales, definiéndose como la solucion a los problemas presentados, la posibilidad de aumentar la
planilla regular del Ministerio en una planilla ideal para su labor de atencion a la poblacién adscrita.

El crecimiento de la poblacion ha generado una mayor demanda de procesos de seguridad y control en
las diversas modalidades y procesos de seguridad penitenciaria, lo que incluye: seguridad perimetral,
seguridad interna, traslados de privados de libertad, atencion e intervencion, seguridad en situaciones
de emergencia, seguridad por video vigilancia, monitoreo y comunicaciones, y la administraciéon de
recurso humano.

Teniendo esto en consideracion, Costa Rica debe asegurar que las condiciones de los centros
penitenciarios estén acordes con los estandares minimos de proteccion de los Derechos Humanos y
ajustados a una finalidad practica de la pena en términos de procurar la reinsercion, la dignidad, la
integridad de las personas condenadas mientras se encuentran en reclusion y al momento de su egreso;
no obstante, no solo es necesario la presencia de obra gris, sino que la misma debe ser acompafiada
por el personal técnico-administrativo y de seguridad. En sintesis, seguimos en franca decadencia
respecto de este tema y ya multiples instituciones y autoridades han encendido alertas al respecto para
que se considere un tema prioritario en las agendas publicas, ya que el Estado podria incurrir hasta en
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responsabilidades internacionales por la constatable vulneracion de los Derechos Humanos de dicha
poblacién.

El ministerio ha venido implementado acciones como la reubicacion de personal entre las areas y entre
los centros, asi como recargo de funciones en el personal existente, lo anterior a efectos de que la labor
no vaya en detrimento por la falta de personal existente y lograr seguir desarrollando las competencias
asignadas, y cumplir con los deberes que le impone la Constitucion Politica, la Ley y la Jurisprudencia
establecida a nivel nacional e internacional, por lo anterior es materialmente imposible continuar con
dicha practica, lo que imposibilita la opcién de reubicar a personal del ministerio para llevar a cabo las
funciones asignadas a la Unidad Ejecutora del Programa Seguridad Ciudadana y Prevencion de Violencia.

5. Programa de Seguridad Ciudadana y Prevencion de Violencia:

1. EEn qué consiste el Programa?

El Contrato de Préstamo N° 4871/ OC-CR del Programa de Seguridad Ciudadana y Prevencion de la
Violencia, por cien millones de ddlares (US$100.000.000), ratificado por la Asamblea Legislativa
mediante Ley 9968, suscrito entre la Republica de Costa Rica y el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) tiene como objetivo general contribuir a la disminucion de los homicidios y asaltos en Costa Rica
y sus objetivos especificos son:

e Mejorar la efectividad policial para prevenir el delito en los distritos priorizados.
e Reducir los comportamientos delictivos de adolescentes y jovenes vulnerables a la violencia, en
distritos con desventajas concentradas.

Para alcanzar los objetivos anteriormente indicados, el Programa estd compuesto de los siguientes
componentes:

Componente 1. Efectividad policial

Este componente busca prevenir el delito (homicidios y asaltos) en distritos priorizados y para esto el
Programa financiara:

1. Desarrollos informaticos que permitan la interoperabilidad del Sistema de Plataforma
Tecnoldgica de la Fuerza Publica (DATAPOL) con otras plataformas policiales.

2. El desarrollo de la capacidad de georreferenciacién de los delitos, en linea de DATAPOL,
incluyendo dispositivos moviles para el registro de los hechos delictivos, preparacion de los
partes de incidentes entre otras aplicaciones.

3. La actualizacién técnica del personal policial en técnicas de analisis criminal, monitoreo de
dindmicas delictivas y en estrategias para mejorar la legitimidad policial y el trato con personas
en situacion de vulnerabilidad (incluyendo el enfoque de género, diversidad e inclusion),
estableciendo actividades especificas para involucramiento y comunicacion con ciudadanos y
gobiernos municipales.
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4. Asistencia técnica y capacitacion para la implementacion de estrategias policiales basadas en
evidencia (EPBE), bajo un enfoque preventivo, incluyendo la metodologia de policia orientada
a la resolucién de problemas (POP), seguridad comunitaria y el patrullaje preventivo en areas
de alta concentracion delictiva (HSP) en los 40 distritos con mayor afectacion por homicidios y
asaltos, incluyéndose ademas su evaluacién de impacto.

5. El diseno, construccion, dotacion de equipamiento tecnoldgico, supervision y mantenimiento de
la infraestructura de delegaciones policiales durante el plazo de desembolsos del Programa,
donde se apoyara el fortalecimiento de la policia comunitaria (seguridad comunitaria).

6. La optimizacion de los procesos de recepcion y manejo de quejas, incluyendo el desarrollo un
sistema unificado de informacién que permita agilizar la gestion de quejas ciudadanas y asuntos
disciplinarios de la Fuerza Publica.

Componente 2. Prevencion Social de la Violencia

Este componente busca reducir los comportamientos delictivos de nifios, nifias y adolescentes
vulnerables a la violencia en distritos con desventajas concentradas, fortaleciendo los servicios de
atencién a esta poblacion en distritos priorizados. Para ello se financiara:

1. La actualizacion y fortalecimiento del modelo de prevencion de los Centros Civicos por la Paz
(CCP) y de la modalidad de CCP Sin Paredes, incluyendo la introduccion de intervenciones
basadas en evidencia como actividades recreativas, formativas y preventivas, con especial
atencion a la prevencion de la violencia contra la mujer, mediante la imparticion de actividades
de fomento de masculinidades positivas.

2. La actualizacion y fortalecimiento del modelo de gestion para la red de los CCP, que contemple
la homologacion de sus marcos normativos y planes de operacidn, su estructura organizacional,
los protocolos de formacion de los facilitadores y de colaboracién interinstitucional, estandares
de servicio, indicadores de desempefo, y evaluacién, y propuesta del establecimiento de
mecanismos con instituciones de gobierno, municipios, comunidades y sector privado para
apuntalar la sostenibilidad de la red de CCP.

3. La dinamizacion comunitaria y capacitacion en temas especificos (incluyendo un enfoque de
violencia basada en género y trabajo con las masculinidades, inclusién y diversidad).

4. El desarrollo de acciones de comunicacion y difusion de las actividades de los CCP.

El fortalecimiento e implementacion del sistema de informacion para la gestion de la red de
CCP.

6. El disefio, construccidn, supervision, equipamiento y mantenimiento de ocho CCP durante el
plazo de desembolsos del Programa

7. El disefio e implementacién de una evaluacion de impacto de las actividades de los CCP.

Complementando las acciones de los dos componentes 1 y 2, el Programa cuenta con un apartado
denominado: Administracidon del Programa, con el que se financiaran las acciones relacionadas con la
gestiéon y administracion del Programa, el Plan de Gestién Ambiental y Social (PGAS), el monitoreo,
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evaluacion y auditoria del Programa, asi como actividades de comunicacion, sensibilizacion y
diseminacion de los objetivos, actividades y logros.

EL desglose de la inversion del Programa se muestra en el siguiente cuadro:

TOTAL
COMPONENTE BANCO %

Componente 1. Efectividad Policial 63.000.000 63

For,tgl_eam-lento y tecng[ogla capacidades para el 6.165.470 6,2

analisis e implementacion de EPBE

Infraestructura policial® 56.834.530 56,8
C9mp0|_1ente 2. Prevencion Social de la 32.500.000 32,5
Violencia

Fortalecimiento de la atencion y la gestion de los 905.000 0,9

CCP

Infraestructura de CCP?2 31.595.000 31,6
Admmls_tracmn del _Proyecto (incluye 4.500.000 4,5
evaluaciones y auditorias)

TOTAL | 100.000.000 100

2. Ejecucion del Programa

Las clausulas establecidas en el Contrato Préstamo firmado por el Estado Costarricense con el BID,
incluyen una serie de aspectos que entre otros se refieren a las condiciones de ejecucion de los recursos
en materia de alcance, inversion (desarrollados en el apartado anterior de este documento), y plazo de
ejecucion, el cual es de 60 meses (5 anos), contados a partir de la fecha de entrada en vigencia del
Contrato Préstamo, que fue el pasado 17 de marzo de 2021. Adicionalmente conviene recalcar que el
plazo para la adjudicacion de las contrataciones es de 48 meses (4 afios) a partir de esa misma fecha.

El plazo para la adjudicacion de las contrataciones exige al Organo Ejecutor a que en 48 meses haya
realizado las condiciones preliminares de todos los productos del Programa, preparado los insumos para
los carteles de la totalidad de los concursos y ejecutado los procesos de adquisiciones. Compromiso
que, para lograrlo en los plazos establecidos demanda la dedicacion de un equipo de profesionales a
tiempo completo, situacion que representa un dificil reto para la estructura organizacional del Ministerio
de Justicia y Paz, que ya cuenta con una cantidad de proyectos en desarrollo.

Costo financiero del empréstito:

1Disefio, construccidn, equipamiento y mantenimiento de 35 delegaciones policiales en distritos priorizados en las siete
provincias del pais.
2Disefio, construccion, equipamiento de ocho Centros Civicos por la Paz.
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El empréstito adquirido con el BID por US$100 millones de dodlares, compromete al Estado a pagar
ademas de una tasa de interés anual (66 meses posterior a la fecha de entrada en vigencia del contrato
préstamo) y adicionalmente, una comision sobre los recursos no desembolsados de hasta el 0.75%
anual, esto implica que el retraso en la ejecucion de los productos del Programa, implican un costo para
el Estado, de ahi la importancia de asegurar que se cuenta con las condiciones necesarias para lograr
la ejecucion del empréstito en el menor plazo posible.

3. Programacion

Entre las acciones que el Organismo Ejecutor ha realizado de manera preliminar como preparacion para
la ejecucion del empréstito, se encuentra la conformacion de un Equipo de Apoyo, con el cual ha sido
posible la realizacién de acciones de planificacién que permitan generar la informacion necesaria para
la elaboracion de planes de operacion.

La planificaciéon realizada ha permitido la generacién de proyecciones de ejecucién de los recursos
financieros y ejecucion fisica, considerando los riesgos propios de este tipo de programas, como:

e Riesgos de retrasos en la elaboracion de carteles de licitacion.
e Riesgos de apelaciones en los concursos

e Retrasos en la adjudicacion o firma de contratos

e Riesgos por incumplimientos contractuales

e Retrasos en la ejecucion de los procesos constructivos

El Equipo de Apoyo del Programa ha trabajado en el desarrollo de medidas para la mitigacion de riesgos
gue pudieran afectar la ejecucion del Programa, entre los cuales cabe destacar:

e Acciones para disponer de los terrenos para delegaciones policiales y centros civicos.

e Elaboracién de especificaciones técnicas y términos de referencia que permitan realizar la
publicacion de importantes procesos de contratacion en el primer afio de ejecucion, por
ejemplo:

o La construccion de los techados de centros civicos en Santa Cruz y Garabito

o La contratacion del Paquete 1 de Delegaciones Policiales, que comprende el disefio,
construccion, equipamiento y mantenimiento de las delegaciones policiales en Garabito,
Siquirres, Turrialba y Rio Frio.

o La contratacion del disefio, construccion y equipamiento del Paquete 1 de centros
civicos por la paz (Liberia, Barranca, Corredores y Limon).

Como producto de la planificacidn realizada a continuacion se muestra la tabla de proyeccion de la
ejecucion financiera:

Proyeccion de Ejecucidn de Recursos por Semestre®

3 Fuente: Plan de Ejecucién Plurianual, julio 2021
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Cifras en US$ dolares

COSTA RICA
GOBIERNO DEL BICENTENARIO
2018 - 2022

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Afio 5
Componentes del Programa TRE 1s s 1S s 1S s 1s s
Sub Componente 1: Fortalecim. y tec. para andlisis e implem. de EPBE 21 360 22 707 21122 54 645 686 554 2076580 3093149 189 350 -
Sub Componente 2: | nfraestructura Policial - 691108 7588613 8976915 12668952 10436454 7529544 6309061 2633887
Total del Componente 1: Efectividad Policial 21360 713815 7609735 9031560 13355506 12513034 10622693 6498411 2633887
Sub Componente: Fortalecimiento de la atencidn y la gestién de los CCP 10 312 57 424 124 480 143 098 86 111 96 738 127928 244537 -
Sub Componente: | nfraestructura CCP 218192 1536777 8051954 4312479 1813558 7258450 3234737 758657 4424 567
Total del Componente 2: Prevencion Social de la Violencia 228504 1594201 8176434 4455577 1899669 7355188 3362665 1003194 4424567
Administracién del Programa 340466 654786 563768 541309 550629 638095 516387 685560
Total General: 249864 2648482 16440955 14050905 15796484 20427851 14623453 8017992 7744014
Nota: fecha de inicio del afio 1: 17 de marzo 2021 y fecha de fin del afio 5: 16 de marzo del 2026.
Por su parte, alineada con la proyeccion financiera se muestra la ejecucion fisica
Proyeccién de Ejecucidn Fisica
Componente 1 Efectividad policial 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | Acumulado
_PIataformas de datos policiales integradas e 0 0 0 0 1 0 0 1
interoperables
Capacidad de Georreferenciacion de DATAPOL en
funcionamiento, equipado y con capacidad para la 0 0 0 0 1 0 1
preparacion de partes de incidentes.
Departamentos de la FP capacitados en analisis criminal y
- M o 0 0 0 0 0 1 0 1
monitoreo de dinamicas delictivas
EPBE implementadas en los Departamentos de la FP,
. - 0 0 0 0 1 0 0 1
incluyendo el personal capacitado.
Evaluguon.de !mpacto de estrategias policiales basadas 0 0 0 0 0 1 0 0
en evidencia e implementada
Sistema d_e _pr_oce_samlento Qe quejas ciudadanas y 0 0 0 0 0 1 0 1
procesos disciplinarios, fortalecido
Delegaciones disefiadas, construida, equipadas vy
operando bajo el enfoque de policia comunitaria 0 0 0 = = ¢ 0 35
Componente 2: Prevencion Social de la Violencia
Modelo de atencidn de los CCP actualizado, fortalecido, y
. : 0 0 0 0 0 1 0 1
en funcionamiento en los CCPs de la red
Modelo de gestion de los CCP homologado, fortalecido y
) ; 0 0 0 0 0 1 0 1
en funcionamiento en los CCPs de la red
Municipalidades y grupos de sociedad civil capacitados y
utilizando las nuevas competencias adquiridas en 0 0 3 4 4 4 0 15
prevencion de violencia
_Estrategla de comunicacion social de los CCP, disefiada e 0 0 0 0 1 0 0 1
implementada
Sl;tema de informacion integrado de los CCP, desarrollado 0 0 0 0 1 0 0 1
e implementado
!Evaluauon de impacto de los CCP disefiada e 0 0 0 0 0 1 0 1
implementada
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CCP diseflados, construidos, equipados y en
funcionamiento

6. Base Legal

La creacion de las plazas requeridas se fundamenta en la Ley No. 9968 del 15 de marzo de 2021,
publicada en el Alcance No. 57 a la Gaceta No. 53 del 17 de marzo de 2021 (Aprobacién del Contrato
de Préstamo No. 4871/0C-CR, suscrito entre la Republica de Costa Rica y el Banco Interamericano de
Desarrollo para financiar el Programa de Seguridad Ciudadana y Prevencion de la Violencia.

Asimismo, el Ministerio de Justicia y Paz, es el organismo rector de la Politica Criminoldgica y Penal; le
corresponde administrar el sistema de registros oficiales sobre bienes y personas juridicas y actuar como
organo facilitador y coordinador de los Centros Civicos por la Paz; ademas, ejerce sus funciones a través
de las dependencias de la Direccion General de Adaptacién Social, Direccion de Registro Nacional y
cualesquiera que en el futuro se considere necesario crear. En este caso en acatamiento de la Ley No.
7582: “Ley de Creacion de los Centros Civicos”, se crean los Centros Civicos, con una Junta
Administrativa, como drgano adscrito al Ministerio de Justicia y Paz, con personalidad juridica propia y
caracter instrumental.

7. Identificacion de los Puestos Solicitados

El requerimiento de puestos nuevos a solicitar para la Unidad Ejecutora del Programa de Seguridad
Ciudadana y Prevencion de Violencia se detalla a continuacion:

Detalle de las plazas requeridas:

Clase Cargo Cantidad
Gerente de Servicio Civil 2 Cpordmador General_,clel Programa_ de Seguridad 1
Ciudadana y Prevencion de Violencia
e Gerente Técnico del Componente I
Gerente de Servicio Civil 1 (Efectividad Policial) 1
Gerente de Servicio Civil 1 | SSrente Tecnico del Componente I 1
(Prevencion Social de la Violencia)
Gerente de Servicio Civil 1 Gerente Técnico de Infraestructura 1
Total de plazas a solicitar para la UEP 4
Estructura Organizativa y puestos solicitados
Coordinador General (Gerente de Servicio Civil 2)
= Sera el funcionario de mayor jerarquia del programa, dirigira la UCP y tendra la representacion

legal de la misma. Actuara como Secretario Técnico del Comité de Direccidn y sera el vinculo entre el
Banco, el OE y las entidades publicas distintas al OE que estén involucradas en la ejecucion.
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= Sera responsable de dirigir y supervisar los procesos de coordinacion y administracién de todos
los aspectos de la planificacion, organizacion y ejecucion del programa, asi como la gestion
administrativa, técnica y financiera de todas las actividades que en virtud del Contrato de Préstamo
deban ejecutarse para el cumplimiento de los objetivos del Programa.

. Todas sus responsabilidades, funciones, actividades y tareas las realizarad por medio de la UCP,
asi como a través de un contrato de gestoria suscrito en los términos de la ley y el contrato de préstamo,
y de contratos complementarios de consultoria individual o de Firma consultora segln lo demande la
situacion y siempre que convenga al mejor cumplimiento de los objetivos de desarrollo del
financiamiento.

. Sera nombrado/a en conjunto por la Ministra de Justicia y Paz y el Ministro de Seguridad Publica,
con la No Objecion del BID, de acuerdo con los perfiles acordados con el Banco y siguiendo la normativa
nacional existente para tal fin. Sera de libre remocion por decision conjunta de la Ministra de Justicia y
Paz y el Ministro de Seguridad Publica, con la No Objecién del BID.

Funciones:

(@) Desempefiar el papel de representante legal, con lo cual le corresponde firmar todos los
contratos que se emitan con cargo a los fondos del Programa y ordenar todos los pagos, asi como
las resoluciones administrativas relativas a sanciones, finiquitos, multas, adjudicaciones,
respuestas a recursos de objecion y apelaciones.

(b) Fungir como Secretario Técnico del Comité de Direccion.

(c) Velar por la consecucion de los objetivos del Proyecto y el cumplimiento del Contrato de
Préstamo;

(d) Dirigir, planificar, organizar, supervisar y coordinar la gestion de la UCP velando por la
apropiada coordinacién entre las gerencias técnicas y el Gestor para la obtencion de los productos
y resultados del Proyecto, asegurando el manejo eficiente de los recursos y el cumplimiento de
las politicas del Banco;

(e) Mantener espacios y canales de comunicacion, coordinacion y reporte regular de actividades
con las gerencias de la UCP, el CD, el OE, el MSP y los beneficiarios para garantizar el alineamiento
de los actores con la estrategia y los objetivos del Programa.

(f) Coordinar la elaboracion de los Informes de Avance para su remision al Banco;

(9) Realizar, con el apoyo de los insumos preparados por el Gestor, el seguimiento periodico a
los procesos de planificacion, monitoreo, supervision y evaluacion del proyecto, y con las
gerencias técnicas los planes de accion y los proyectos basicos de instrumentacion de los distintos
componentes.

(h) Gestionar ante el MJP, el MSP, la CGR y y cualquier otra institucion que corresponda segln
el Contrato de Préstamo, la aprobacion del presupuesto anual ordinario y extraordinario que
requiera la UCP para la ejecucion del Proyecto;

Ministerio de Justicia y Paz Tel: 22807776 | FAX: 22347959 | Apartado Postal: 5685-1000 | website: www.mjp.go.cr




Ministerio de Justicia yPaz e i
(De.spacﬁo c{e h %inistra coa\ERNCZ)OE:ngZ\a(\]giNTErlAR\O

MJP-DM-418-2021
Pagina 14 de 22

(i) Tramitar ante el Banco las solicitudes de desembolso y las justificaciones de gastos de los
recursos del financiamiento;

(j) Formular y presentar a los organismos responsables todos los informes que establezca el
Contrato de Préstamo, con base en los insumos preparados por las gerencias técnicas y el Organo
Gestor.

(k) Garantizar y facilitar la auditoria de los estados financieros del proyecto y remitir los informes
de auditoria al BID en la oportunidad prevista, asegurando la implantaciéon de sus
recomendaciones;

(I) Asegurar la eficacia y eficiencia en el uso de los distintos recursos asignados al proyecto,
proponiendo e implementando nuevas formas para su optimizacion;

(m) Representar al OE ante el BID, el Gobierno Central y las EP vinculadas al Proyecto y terceros;

(n) Ser la contraparte del BID en las misiones de administracion, supervision, evaluacion y cierre
del Proyecto;

(0) Participar de los procesos de seleccion de los consultores segun las modalidades y tipos de
contrato que autoriza la politica para apoyo de la UCP, verificando la contratacion del personal
idéneo de conformidad con los procedimientos de contratacién establecidos para el proyecto, en
congruencia con las Politicas de Consultores (GN-2350-9) y con la No Objecion del Banco, asi
como supervisar los contratos respectivos;

(p) Comunicarse con los actores y beneficiarios del Proyecto para lograr su Apoyo y obtener los
insumos que sean requeridos para garantizar los resultados del Proyecto;

(q) Velar porque el Proyecto opere de conformidad con el presupuesto aprobado, verificando
que se implementen los planes correctivos respectivos;

(r) Velar por el cumplimiento de los procedimientos estipulados en el Contrato de Préstamo, sus
anexos para fines de adquisiciones y contrataciones; asi como el cumplimiento de demas
disposiciones aplicables;

(S) Mantener actualizada la informacién requerida y monitorear los procesos de gestion de
riesgos y problemas, tomando las acciones necesarias para controlar los riesgos y resolver los
problemas;

(t) Coordinar y apoyar los esfuerzos que realice la UCP para diseminar y divulgar la informacion
sobre metas y logros del Proyecto, seguin propuestas de los responsables técnicos;

(u) Aquellas funciones necesarias para implementar los lineamientos estratégicos del Programa,
instruidos por el CD y/o acordados con el Banco a fin de asegurar una eficiente ejecucion.

Gerente Técnico del Componente I Efectividad Policial del Programa de Seguridad
Ciudadana y Prevencion de Violencia (Gerente de Servicio Civil 1).
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El GTCI sera responsable de dirigir y supervisar los procesos de coordinaciéon y administracion de todos
los aspectos relacionados con la planificacién, organizacién y ejecucién del componente I, asi como la
gestion administrativa, técnica y financiera de todas las actividades que en virtud del Contrato de
Préstamo deban ejecutarse para el cumplimiento de los objetivos de su Componente.

Todas sus responsabilidades, funciones, actividades y tareas las realizard por medio de la UCP, asi como
a través del Gestor y de contratos complementarios de consultoria individual o de Firma consultora
segln lo demande la situacion y siempre que convenga al mejor cumplimiento de los objetivos de
desarrollo del financiamiento.

Sera nombrado por el Ministro de Seguridad Publica, con la No Objecién del BID, de acuerdo con los
perfiles acordados con el Banco y siguiendo la normativa nacional existente para tal fin. Sera de libre
remocion por decision del Ministro de Seguridad Publica, con la No Objecion del BID. El CG puede pedir
al ministro del MSP su destitucién mediante solicitud razonada.

Funciones:

(a) Velar por la consecucion de los objetivos del proyecto y el cumplimiento del Contrato de
Préstamo en lo referido al componente a su cargo;

(b) Elaborar y presentar al CG la informacion requerida para la elaboracion de los informes que
establezca el Contrato de Préstamo y el Prestatario, que permita garantizar la presentacién oportuna
por parte del CG, para lo cual debera coordinar y validar los insumos elaborados por parte del Gestor,
necesarios para: la elaboracion de las Herramientas de Gestion y Monitoreo (HGM) como PEP, POA,
PF, PA, estudios, disefios, TDR, especificaciones técnicas, informes técnicos, informes mensuales de
seguimiento, informes semestrales de progreso, justificaciones de gastos, solicitudes de desembolso,
estados financieros anuales del Proyecto y cualquier otro documento o informe que se requiera para
la efectiva y eficiente gestion y ejecucion del Componente del Proyecto a su cargo.

(© Coordinar con las unidades técnicas de infraestructura, tecnologias de informacién,
Fuerza Publica, u otras del MSP seguin corresponda y los enlaces institucionales, la elaboracion y/o
definicion de los aspectos técnico-conceptuales propios del respectivo componente (TDR, estudios
técnicos, disefios, planos constructivos de la infraestructura fisica a reparar o construir,
especificaciones técnicas), informes de evaluacion de ofertas y cualquier otro documento o informe
necesario para la elaboracion de las solicitudes de Propuestas (SP) y la adjudicacion de los contratos
que se requieran para tramitar la contratacion de los Productos de su Componente, para lo cual
debera asegurar el cumplimiento de los procedimientos estipulados en el Contrato de Préstamo y
sus anexos para fines de adquisiciones y contrataciones; asi como el cumplimiento de las leyes y
regulaciones nacionales;

(d) Evaluar y recomendar al CG la aceptacion final de los productos entregados por los
Consultores, Contratistas y el Gestor, contratados para la ejecucién de los Productos de su
Componente distintos a infraestructura;

(e) Validar las modificaciones que se recomienden a los contratos en ejecucién, seguin su
area de competencia, cuando se propongan cambios en el objeto, plazo y costo, y tramitar ante el
CG las aprobaciones correspondientes, cuando corresponda.
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(f) Apoyar técnicamente al CG en los procesos de monitoreo y seguimiento y en las misiones
y Reuniones de Monitoreo que se realicen con el BID, solicitando los insumos necesarios al Gestor,
para lo cual deberd garantizar que se mantenga actualizada la informacion requerida para esos
propositos, utilizando las HGM;

(9) Generar mecanismos de consulta y retroalimentacion con los usuarios finales de los
Productos a ser obtenidos por medio de las actividades del Componente a su cargo;

(h) Gestionar los riesgos asociados a los Productos del Componente que tiene a su cargo;
Q) Garantizar la transferencia de conocimientos obtenidos por medio de la ejecucién del

Componente a su cargo, asi como la adecuada comunicacion y divulgacion de los resultados
alcanzados y experiencias desarrolladas

§)) Establecer e implementar un sistema de evaluacién y medicion del impacto de las
acciones del Proyecto y difundir las lecciones aprendidas;

(k) Apoyar al CG en la evaluacién de los resultados del Componente respectivo;

M Apoyar en la planeacion y gestion del presupuesto correspondiente a su Componente;
(m) Apoyar en el seguimiento para la aplicacion del Manual Operativo del Programa en todos

los procedimientos de las acciones del Componente 1.

(n) Colaborar en la elaboracién de documentos y notas de comunicacion entre la CG y los
consultores(as) y empresas contratadas para el Componente I, en el seguimiento de los contratos
de consultoria.

(0) Asistir/asesorar en el monitoreo y cumplimiento de todas las tareas planificadas por el
Componente I, los tiempos de respuesta a las solicitudes, asi como la eficiencia y eficacia de las
acciones emprendidas por el Componente.

(p) Otras funciones que resulten necesarias para el cumplimiento de los objetivos del
Componente a su cargo y del Programa, que le sean asignadas por el CG y/o acordados con el Banco
a fin de asegurar una eficiente ejecucion.

Gerente Técnico del Componente II Prevencion Social de la Violencia del Programa de
Seguridad Ciudadana y Prevencion de Violencia (Gerente de Servicio Civil 1).

El gerente técnico del Componente II (GTCII) sera responsable de la planificacién, ejecucion, control y
seguimiento de los productos definidos en su componente, a saber:

i. La actualizacion y fortalecimiento del modelo de prevencion de los Centros Civicos por la Paz
(CCP) y de la modalidad de CCP Sin Paredes, incluyendo la introduccién de intervenciones
basadas en evidencia como actividades recreativas, formativas, y preventivas, con especial
atencion a la prevencién de la violencia contra la mujer, mediante la imparticion de
actividades de fomento de masculinidades positivas;

ii. La actualizacion y fortalecimiento del modelo de gestiéon para la red de los CCP, que
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contemple la homologacién de sus marcos normativos y planes de operacion, su estructura
organizacional, los protocolos de formacion de los facilitadores y de colaboracion
interinstitucional, estandares de servicio, indicadores de desempeio, y evaluacidn, y
propuesta del establecimiento de mecanismos con instituciones de gobierno, municipios,
comunidades y sector privado para apuntalar la sostenibilidad de la red de CCP;

iii. Dinamizacién comunitaria y capacitacién en temas especificos (incluyendo un enfoque de
violencia basada en género y trabajo con las masculinidades, inclusion y diversidad);

iv. Desarrollo de acciones de comunicacion y difusion de las actividades de los CCP;

v. fortalecimiento e implementacion del sistema de informacion para la gestion de la red de
CCP;

vi. El disefo, construccion, supervision, equipamiento y mantenimiento de ocho CCP durante el
plazo de desembolsos del Programa; y

vii. El disefo e implementacién de una evaluacién de impacto de las actividades de los CCP.
Funciones:

(@) Velar por la consecuciéon de los objetivos del proyecto y el cumplimiento del Contrato de
Préstamo en lo referido al componente a su cargo;

(b) Elaborar y presentar al CG la informacion requerida para la elaboracién de los informes que
establezca el Contrato de Préstamo y el Prestatario, que permita garantizar la presentacion oportuna
por parte del CG a las instancias correspondientes, para lo cual debera solicitar, coordinar y validar
los insumos elaborados por parte del Gestor, necesarios para: la elaboracién de las Herramientas de
Gestion y Monitoreo (HGM) como PEP, POA, PF, PA, estudios, disefios, TDR, especificaciones
técnicas, informes técnicos, informes mensuales de seguimiento, informes semestrales de progreso,
justificaciones de gastos, solicitudes de desembolso, estados financieros anuales del Proyecto y
cualquier otro documento o informe que se requiera para la efectiva y eficiente gestion y ejecucion
del Componente del Proyecto a su cargo.

(c) Coordinar con el Viceministerio de Paz, los municipios, la Red de CCP y otras del MJP, asi como
con entidades relacionadas segin corresponda y los enlaces institucionales, la elaboraciéon y/o
definicion de los aspectos técnico-conceptuales propios del respectivo componente (TDR, estudios
técnicos, disefios, planos constructivos de la infraestructura fisica a reparar o construir,
especificaciones técnicas, todo en su area de competencia), informes de evaluacion de ofertas y
cualquier otro documento o informe necesario para la elaboracion de las solicitudes de Propuestas
(SP) y la adjudicacion de los contratos que se requieran para tramitar la contratacion de los Productos
de su Componente, para lo cual debera asegurar el cumplimiento de los procedimientos estipulados
en el Contrato de Préstamo y sus anexos para fines de adquisiciones y contrataciones; asi como el
cumplimiento de las leyes y regulaciones nacionales;

(d) Evaluary recomendar al CG la aceptacion final de los productos entregados por los Consultores,
Contratistas y el Gestor, contratados para la ejecucion de los Productos de su Componente distintos
a infraestructura;

(e) Validar las modificaciones que se recomienden a los contratos en ejecucion, segln su area de
competencia, cuando se propongan cambios en el objeto, plazo y costo, y tramitar ante el CG o las
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otras gerencias técnicas las aprobaciones que correspondan.

(f) Apoyar técnicamente al CG en los procesos de monitoreo y seguimiento y en las misiones y
Reuniones de Monitoreo que se realicen con el BID, solicitando los insumos necesarios al Gestor,
para lo cual deberd garantizar que se mantenga actualizada la informacion requerida para esos
propositos, utilizando las HGM;

(g) Generar mecanismos de consulta y retroalimentacion con los usuarios finales de los Productos
a ser obtenidos por medio de las actividades del Componente a su cargo;

(h) Gestionar los riesgos asociados a los Productos del Componente que tiene a su cargo;

(i) Garantizar la transferencia de conocimientos obtenidos por medio de la ejecucion del
Componente a su cargo, asi como la adecuada comunicacion y divulgacion de los resultados
alcanzados y experiencias desarrolladas;

(j) Establecer e implementar un sistema de evaluacion y medicién del impacto de las acciones del
Proyecto y difundir las lecciones aprendidas, en coordinacion con el Gestor;

(k) Apoyar al CG en la evaluacion de los resultados del Componente respectivo;

() Planear y gestionar el presupuesto correspondiente a su Componente.

Gerente Técnico de Infraestructura del Programa de Seguridad Ciudadana y Prevencion
de Violencia (Gerente de Servicio Civil 1).

El gerente Técnico de Infraestructura es el principal responsable de la 6ptima planificacion, disefio,
desarrollo, recepcion y evaluacion de los proyectos constructivos, tanto del Componente I como del II.
Para ello revisa y realiza criticas o sugerencias al disefio y desarrollo de las obras, coordina con las otras
gerencias de la UCP y con el CG, al cual reporta.

Se apoya en el Gestor y en las firmas supervisoras para desarrollar sus principales actividades.
Funciones:

(@) En lo referido a los Productos de Infraestructura, debe velar por la consecucion de los
objetivos del Programa y el cumplimiento del Contrato de Préstamo;

(b) Mantener espacios y canales de comunicacion, coordinacion y reporte regular de actividades
con las otras gerencias de la UCP, para garantizar el alineamiento del disefio y construccion de la
infraestructura a los objetivos y a las necesidades practicas de la propuesta programatica de
operacion.

(c) Definir y ejecutar las estrategias para la direccion y control de los procesos de disefio,
inspeccién, supervision y equipamiento de los Productos de Infraestructura por si mismo y
mediante el contrato de gestoria;

(d) Identificar los riesgos asociados a la ejecucion de los Productos de Infraestructura y definir
y presentar al CG, las estrategias de mitigacion apropiadas;
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(e) Coordinar y dirigir al gestor y a las Firmas Supervisoras velando porque los procesos de
construccion de obras se desarrollen conforme el alcance, plazo y costo establecidos en las HGM
del Programa;

(f) Definir y presentar al CG y al Gestor, la calendarizacion y los insumos necesarios para la
contratacion de las firmas que realizaran los disefios y la construccién de cada uno de los
Productos de Infraestructura, para su incorporacion en las HGM del Programa;

(g) Definir y presentar al CG la solicitud de recursos e insumos requeridos por parte del Gestor,
para el cumplimiento de las actividades generales relacionadas con el disefio y construccion de
los Productos de Infraestructura;

(h) Ordenar al Gestor la elaboracién de los documentos para la contratacion de las firmas de
disefio, construccién, supervision y de cualquier consultor individual que sea necesario, todos los
cuales podra aprobar o rechazar segun corresponda , asi como mantener un adecuado control
de calidad de que los procesos de seleccion de consultores y contratacion de empresas
constructoras resulten eficientes y eficaces y propiciar que los consultores seleccionados y firmas
contratadas sean los idoneos para alcanzar los objetivos del Programa;

(i) Velar por la disponibilidad oportuna de los recursos e insumos requeridos por parte del
Gestor y los consultores y firmas de supervision de las Obras, para el cumplimiento de las
actividades generales relacionadas con la construccion de los Productos de Infraestructura de los
diferentes Componentes;

(j) Velar, por si y por medio del Gestor, por la sistematizacién de todos los procesos
constructivos en todas sus fases, de forma que cada actividad constructiva esté respaldada por
un expediente completo que cumpla toda la normativa aplicable y facilite verificar con rapidez y
claridad las inversiones e informar a todas las partes en tiempo y forma. Remitir con su aceptacion
o rechazar, sometiendo al conocimiento y aprobacion final del Coordinador General, las
propuestas de cambios que recomienden los profesionales o Firmas contratados que se presenten
en las construcciones de obra ya sea por omisiones o errores en el disefio.

(k) Elaborar los insumos requeridos por parte del CG para presentar todos los informes que
establezca el Contrato de Préstamo, el Prestatario y el presente MOP, tales como: HGM (PEP,
POA, PF, PA), informes de seguimiento, informes semestrales de progreso, estados financieros
anuales del Programa, entre otros, en relacion con los Productos de Infraestructura.

() Supervisar los procesos de disefio de los Productos de infraestructura, verificando el
cumplimiento por parte del consultor o de la firma consultora, de los parametros, normas de
disefio y especificaciones técnicas contenidas en el contrato de consultoria para el disefio de las
Obras;

(m) Advertir al CG sobre cualquier problema o circunstancia que pueda poner en riesgo la
obtencion de los resultados del Componente de Infraestructura y recomendar las acciones o
medidas que deben ser implementadas para solventarlos oportunamente, de manera que no se
vea afectada la programacion del Proyecto;

(n) Remitir al CG, para su aceptacion y/o revision, los informes técnicos con las propuestas de
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cambio requeridas a los TDR definidos en el contrato de disefio de las Obras, cuando estas
impliquen cambios en el alcance, costo y plazo de ejecucion del contrato de disefio y construccion
de las Obras.

(0) Velar por la correcta aplicacién de los procedimientos para la elaboracion de 6rdenes de
servicio, ordenes de modificacion, adendas v finiquitos por parte de los GP/IN/GO, asi como de
la correcta aplicacion de las clausulas contractuales que rigen la relacién de la UCP con los
Contratistas de Obra, coordinando con el CG en lo que corresponda y con el Gestor;

(p) Otras funciones que resulten necesarias para el cumplimiento de los objetivos del
Componente a su cargo y del Programa, que le sean asignadas por el CG y/o acordados con el
Banco a fin de asegurar una eficiente ejecucion.

Requisitos académicos y legales por puesto:

Para nombrar a las personas que ocuparan los puestos antes indicados se utilizaran los requisitos
académicos, legales y de experiencia que exige el Manual de Clases Anchas de la Direccion General de
Servicio Civil, asi como las caracteristicas personales deseables que establezca la Administracion
Superior del Ministerio de Justicia y Paz y el Ministerio de Seguridad Publica.

8. Organigrama Institucional

En cuanto a la Estructura Organizacional del Ministerio de Justicia y Paz, se tiene que actualmente,
mediante los oficios N° DM-639-15, DM-648-16, DM-772-16, Resolucién N° 011-2017-PLAN del
23/02/2017, oficio N° DM-608-17 del 23/08/2017 y oficio N° DM-099-18 del 05/03/2018, suscritos por
la Licenciada Olga Marta Sanchez Oviedo, Ministra de Planificacion Nacional y Politica Econémica
(MIDEPLAN), se aprobd la propuesta de reorganizacién administrativa presentada por el Ministerio de
Justicia y Paz, segun se detalla en el organigrama de la Institucion (Anexo N°1).

En cuanto a la Estructura Organizacional de la Unidad Ejecutora del Programa de Seguridad Ciudadana
y Prevencion de Violencia dentro del Ministerio de Justicia y Paz, se tiene que mediante el oficio N° DM-
OF-0706-21, suscrito por la sefiora Pilar Garrido, Ministra de Planificacion Nacional y Politica Econdmica
(MIDEPLAN), se aprobd la propuesta de reorganizacién administrativa presentada por el Ministerio de
Justicia y Paz, segln se detalla en el organigrama de la Institucion.

9. Financiamiento y costos de los puestos nuevos a solicitar

Todos los puestos nuevos se solicitan por Servicios Especiales y seran cubiertos con recursos propios
del préstamo y tendran vigencia desde la aprobacién de la presente ley hasta que finalice su ejecucién.
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MINISTERIO DE JUSTICIA Y PAZ Calculo meses 60
DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS
Formulacion Relacion de Puestos
Programa Presupuestario
800,00
Subprograma
00

METODOLOGIA

NUMERO Y NOMBRE DE COLETILLA O SUBPARTIDA

Porcentaje Monto Mensual Monto Anual
Coletilla IP Descripcion
SALARIO BASE €4 905 850 €294 351 000
00103 SERVICIOS ESPECIALES 4 905 850 £294 351 000
125 AUMENTOS ANUALES 2007 236 €120 434 160
00301 RETRIBUCION POR ARIOS DE SERVICIO 2007 236 120 434 160
103 DEDICACION EXCLUSIVA 55% #2698 218 ¢161893 050
00302 RETRIBUCION AL EJERC LIBERAL DE LA PROF 2698 218 161 893 050
00303 DECIMOTERCER MES 8,33% €916 540 54 992 429
00304 SALARIO ESCOLAR 8,33% €846 063 £50 763 804
097 CARRERA PROFESIONAL 545 520 €32 731 200
00399 OTROS INCENTIVOS €545 520 £32731 200
TOTAL DE SALARIOS E INCENTIVOS ¢11 002 887 €660 173 214
00401 CONT PATR AL SEG DE SALUD (9,25%) 9,25% 1017767 £61 066 022
00405 BCO POP CONTR PATR (0,5%) 0,50% 55014 €3 300 866
00501 CONT PATR AL SEG DE PENSIONES (5,25%) 5.25% €577 652 34 659 094
00502 APORTE PAT AL REG OBL DE PEN (3%) 3,00% £330 087 £19 805 196
00503 APORTE PAT AL FONDO CAPIT (1,50%) 1,50% 165 043 9 902 598
SUBTOTAL 19,50% 2 145 563 0128733777
60103 200 |CONT ESTAT AL SEGPENSION (141%) 1.41% 155 141 9 308 442
60103 202 |CONT ESTAT AL SEG DE SALUD (0,25%) 0,25% 27 507 €1 650 433
TRANSF. CORRIENTES 21,16% 182648 £10 958 875
60399 | |FINANC. RECONOC. SUBSIDIO POR INCAP. £400 000 £24000000 |
OTRAS PRESTACIONES A TERCERAS €400 000 £24.000 000
TOTAL OTRAS SUBPARTIDAS ©2728 211 €163 692 652
TOTAL Remuneraciones 14 647 638 €878 858 295

Conforme lo expuesto anteriormente, solicitamos la autorizacion para la creacion de las 4 plazas nuevas
indicadas, dada la naturaleza propia de las competencias en la Unidad Ejecutora del Programa de
Seguridad Ciudadana y Prevencion de Violencia en pro del bienestar de la ciudadania y el rol de
seguridad y prevencién que juega este programa dentro de la sociedad costarricense, por lo que con
todo respeto se solicita la debida excepcion por parte de las autoridades competentes.
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Sin otro particular, me suscribo.

Atentamente.
digitalmente por
MARlA FIORELLA MARIA
SALAZAR SALAZARROJAS
(FIRMA)
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Fiorella Salazar Rojas
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