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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

INTRODUCCION

El cuatrienio 2018-2022 es la tercera ocasion en la que el Ministerio de
Comercio Exterior de Costa Rica elabora su Plan Estratégico Institucional,
un documento que presenta las lineas generales y los objetivos de la gestion
gubernamental.

En esta ocasion, el comercio exterior y la atraccion de inversiones afrontan
un panorama complejo permeado por la revolucion tecnoldgica, la poca
previsibilidad de los mercados internacionales y el cambio como una
constante de laépoca.

Por eso, la gestion de COMEX para el cuatrienio en cuestion apuntara a
fortalecer la plataforma comercial que Costa Rica ha consolidado en las
Ultimas déecadas y a ampliar su impacto en el territorio costarricense en
diversos sectores, haciendo un énfasis especial en las regiones periféricas y
procurando el mayor bienestar para el mayor nimero.

En esa linea, se dara un impulso redoblado al fomento de mayores
encadenamientos productivos mediante una solida estrategia de atraccion
de inversiones. También se priorizara la facilitacion del comercio como un
elemento trascendental para la mejora de las condiciones de competitividad
en nuestro pais y, con ello, propiciar un mayor crecimiento econémico y
desarrollo en el pais.

Desde el punto de vistamacroecondmico, el trabajo esta orientado a contribuir
al fortalecimiento de la estructura productiva del pais y la oferta exportable
por medio de la diversificacion de las exportaciones, el aprovechamiento de
los tratados de libre comercio, en ambas vias, la creacion de una articulacion
para el descubrimiento de nuevas actividades productivas en el sector
agricola. Ademas, el ministerio propiciara la generacion de empleos de
calidad del pais por medio de la atraccion de Inversién Extranjera Directa.

Asimismo, se buscara incrementar la transparencia y la eficiencia del
funcionamiento de los mercados gracias a las reformas asociadas al proceso
deingresode CostaRicaala OCDE.
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INTRODUCCION

Ademas, para el mejoramiento del clima de inversion, la labor apunta a
articularcon CINDEy PROCOMER las acciones que desde el Sector Comercio
Exterior corresponda impulsar frente a otras instituciones competentes,
conjuntando esfuerzos con actores publicos y privados relevantes que
contribuyan a impulsar la mejora del clima de negocios y el fortalecimiento
de la competitividad del pais, colocando particular énfasis en el fomento del
talento humano y la eliminacion de barreras regulatorias. En ese marco, el
trabajo que se elaborarda a modo de articulacion en las areas relacionadas
con facilitacion del comercio, incluyendo la ejecucion del Programa de
Integracion Fronteriza, entre otros, sin duda contribuiran a esos esfuerzos
de dotar a nuestro pais una mayor competitividad y, a la postre, a nuestros
ciudadanos una mejor calidad de servicios y un menor costo de vida.

Finalmente, se reforzara el trabajo de mejora continua de las politicas
publicas vinculadas a la inversion enmarcado en la agenda que el sector
lleva adelante en la OCDE, con miras a fortalecerlas mediante el uso de
herramientas probadas que se construyan conjuntamente en este foro.

Con claro entendimiento de que el crecimiento dinamico e inclusivo sélo es
posible mediante una profunda integracion con los mercados internacionales,
COMEX impulsara la competitividad, la innovacién y la mejora continua
como tres pilares orientadores que regiran el trabajo diario.

Dyala Jiménez Figueres Duayner Salas Chaverri
Ministra de Comercio Exterior Viceministro de Comercio Exterior




COMEX dirige el comercio exteriory la
Inversion extranjeraparagenerarbienestary
desarrollo sostenible

Ser el ente rector que define, disena e
implementa las politicas publicas de comercio
exterior e inversion extranjera para que cada

vez mas costarricenses se beneficien de la
insercion en la economia global




Principios del Gobierno

de Unidad Nacional

La Administracion Alvarado
Quesada  definid seis
principios que funcionan
como ejes para el Gobierno
de Unidad Nacional de Costa
Rica. Dichos lineamientos se

detallan a continuacion:
« Trabajo en equipo , :
+ Seguimiento feroz - -

+ Agilidadyvelocidad | \
« Trabajar partir de lo que - \
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« Trabajar por el bienestar
del mayor nimero de
personas priorizando las
mas vulnerables

iSi se puede!




VALORES

INSTITUCIONALES

Los valores de Comex para
el nuevo periodo son:

« Excelencia

« Espiritu de equipo
* Inclusién

* Innovacion

« Compromiso

+ Respeto del marco legal vigente
+ Etica

« Transparencia

+ Valentia

« Eficiencia

« Entrega




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

OBJETIVOS

GENERALES

« FEjercer la rectoria de la politica de comercio exterior,
armonizando y articulando acciones con la Promotora de
Comercio Exterior (PROCOMER) y la Coalicion Costarricense
de Iniciativas para el Desarrollo (CINDE), asi como la relacion
con entidades gubernamentales correspondientes.

+ Concretar la adhesion de Costa Rica a la Organizacion para la
Cooperaciony el Desarrollo Econdmicos (OCDE).

+ Potenciar el crecimiento de las exportaciones y los
encadenamientos productivos.

« Atraer |IED para contribuir con el desarrollo nacional.

« Contribuir a la transformacion productiva, con énfasis en
nuevas actividadesy mercados mediante DESCUBRE.

« Promover la facilitacion del comercio en el plano internacional,
regional, nacional y local.

+ Apoyar el fortalecimiento de la competitividad, mejorar el clima
de inversion y promover el crecimiento economico del pais para
el mayor nimero de costarricenses, en apego a los principios de
la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

« Modernizar y profundizar la plataforma de comercio exterior,
por medio entre otras de la ampliacion de la red de alianzas
comerciales con mercados y regiones.
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OBJETIVOS

ESPECIFICOS

+ Aumentar las exportaciones de bienesy servicios, hastaalcanzar
un total de $25.650 millones en 2022, para contribuir con el
desarrollo nacional.

+  Aumentar las exportaciones de bienes en las regiones Brunca,
Chorotega y Pacifico Central, hasta alcanzar un total de $652
millones en el aio 2022, para favorecer el desarrollo regional.

« Atraer un total de $10.500 millones de IED al aio 2022.

« Atraer 160 nuevos proyectos de inversion y proyectos de
reinversion en el territorio nacional.

+ Reducir a 45 dias el periodo necesario para la instalacion de
proyectos de inversion de servicios y a 150 dias el periodo
necesarioparalainstalacionde proyectosdeinfraestructura.

« Aumentar en $66 millones los encadenamientos productivos
apoyados por PROCOMER como medio para el desarrollo
nacional.

« Desarrollar 40 nuevas actividades para la exportacion a través
de DESCUBRE, una plataforma colaborativa de prospeccion de
ventajas comparativas.

+ Concretar el ingreso de Costa Rica a la OCDE mediante la
obtencion de las aprobaciones por parte de los comités
pendientes para lograr la firma del Protocolo de Adhesion.

+ Modernizar los puestos fronterizos del pais para la facilitacion
del comercio, mediante un avance sustancial (94%) en la
implementacion del Programa de Integracion Fronteriza (PIF).
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OBJETIVOS

ESPECIFICOS

+ Lograr la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio entre
CostaRicayCorea.

+ Valorar el inicio del proceso de negociacion de Costa Rica con
la Alianza del Pacifico.

+ Ejercer un liderazgo constructivo en la Organizacion Mundial del
Comercio (OMC), mediante la defensa del sistema multilateral
basado enreglas.

+ Trabajar en la modernizacion y profundizacion de la Integracion
Econdmica Centroamericana.

«  Cumplir con las obligaciones derivadas de los tratados, acuerdos
y demas instrumentos comerciales o de inversion bilaterales,
regionales o multilaterales vigentes.

+ Elaborar estudios prospectivos sobre posibles resultados de
eventuales negociaciones con nuevos socios.
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PLAN DE

TRABAJO

A continuacion, se presentan los lineamientos de trabajo que
guiaran la gestion en cada una de las dependencias institucionales.

Dependencia

Objetivo especifico

Indicador

Resultados

esperados

Direccion de Inversion

Direccionde Inversion

Despacho de la
Ministra

Direccion General de
Comercio Exterior

Unidad Coordinadora
del Programa de
Integracion Fronteriza

Atraer|EDpara
contribuir con el
desarrollo nacional.

Atraer nuevos proyectos
de inversion y proyectos
de reinversion en el
territorio nacional.[2]

Desarrollar nuevas
actividades para la
exportacion a través
de una plataforma
colaborativa de
prospeccion.[4]

Concretar el ingreso de
CostaRicaalaOCDE
mediante la obtencion de
las aprobaciones por
parte de los comités
pendientes.

Modernizar los puestos
fronterizos del pais para
la facilitacion del
comercio.

Monto de IED.

Numero de
proyectos de
inversion.[3]

NUmero de nuevas
actividades de
exportacion
desarrolladas.

Porcentaje de avance
del proceso de ingreso
alaOCDE.

Porcentaje de
avanceenla
implementacion
del Programa
de Integracion
Fronteriza. [5]

2019-2022: $10.500
millones[1]

2019: $2.400 millones
2020: $2.500 millones
2021: $2.700 millones
2022: $2.900 millones

2019-2022: 160
2019: 40
2020: 40
2021: 40
2022: 40

2019-2022: 40
2019: 10
2020: 10
2021: 10
2022: 10

Protocolo de Adhesién
firmado.

94% de avance del Programa
de Integracion Fronteriza
implementado.



Dependencia

Direccion General de
Comercio Exterior

Direccion General de
Comercio Exterior

Direccion General de
Comercio Exterior

Direccion General de
Comercio Exterior

Objetivo especifico

Lograr la puesta en
vigor del TLC con
Corea.

Valorar el inicio del
proceso de negociacion
de Costa Rica con la
Alianza del Pacifico.

Ejercer un liderazgo
constructivo en la
Organizacién Mundial del
Comercio (OMC),
mediante la defensa del
sistema multilateral
basado en reglas.

Trabajar en la moder-
nizacion y profundiza-
cién de la Integracion
Econdmica Centroame-
ricana.
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PLAN DE
TRABAJO

Indicador

Porcentajede avance
para la entrada en
vigor del TLC con
Corea.

Porcentaje de
avance en las
etapas previas a la
decisién sobre el
proceso de
negociaciéon de
Costa Rica con la
Alianza del Pacifico.

Porcentaje de
participacion activa
en la formulacion

0 impulso de
propuestas que se
presenten como
parte del proceso

de reforma de la
OMCy las iniciativas
plurilaterales.

Porcentaje de
ejecucion de los
planes

de accion parala
integracion
economica
centroamericana.

Resultados
esperados

Entrada en vigor del TLC
con Corea.

Fortalecimiento y
ampliacién de

la plataforma de comercio
exterior de Costa Rica.

Liderazgode CostaRica en
la formulacion o impulso de
propuestas presentadas
como parte delprocesode
reformade laOMCylas
iniciativas plurilaterales.

Ejecucion de los planes de
accion para la integracion
econdmica centroamericana
acordados.
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PLAN DE
TRABAJO

Resultados

Dependencia Objetivo especifico Indicador
esperados

Direccién General de Cumplir con las Porcentaje de atencion Adecuadaaplicacionde los

Comercio Exterior obligaciones en los procesos de acuerdos comerciales y
derivadas de los tratados, soluciéon de defensa de los intereses
acuerdos 'y demas controversias parala comerciales.

instrumentos comerciales defensa

o de inversion bilaterales, deintereses
regionales o comerciales.
multilaterales vigentes.

Direccién General de Modernizar y profundizar Porcentaje de Concrecion de
Comercio Exterior la plataforma de comercio estudios oportunidades viables y
exterior, por medio entre  prospectivos deseablesparala
otras de la ampliacion de completados sobre modernizaciony
la red de alianzas posibles resultados profundizaciéndela
comerciales con de eventuales plataformadecomercio
mercados y regiones. negociacionescon exterior.

NUevos Socios.

Porcentaje de
negociaciones
concretasconbase
en los estudios
técnicos realizados.

[1] Esta meta se establece con base en un analisis pormenorizado de factores como el comportamiento histérico y las tendencias proyectadas de los flujos de
inversion (globales, regionales y bilaterales) y las condiciones del entorno (presentes o anticipables) con incidencia sobre ellos, empleando perspectivas tanto
internas como externas. Con base en los resultados de dicho andlisis, para el periodo 2019-2022 se establece la linea base indicada considerando la tendencia a
la baja que estan registrando los flujos de inversion a nivel global, regional y bilateral, reflejados en los informes de las organizaciones internacionales expertas
que dan seguimiento a esta variable, la variacion en su composicion, y las condiciones con que cuenta el pais, asi como el posicionamiento en el que se ubica, para
percibir porciones de los flujos que se materialicen a lo largo del periodo.

[2] En el cumplimiento de este objetivo, se dirigiran esfuerzos para atraer proyectos nuevos de inversion y/o proyectos de reinversion dentro y fuera del Gran
Area Metropolitana, en aras de procurar una mayor integracion de las regiones, territorios y localidades a los ecosistemas de alto potencial productivo, asi como
generar empleo de calidad y fomentar los encadenamientos productivos con los demas sectores de la economia.

[3] El indicador denominado “Numero de proyectos de inversion” se encuentra integrado por dos elementos: proyectos nuevos de inversion y proyectos de
reinversion.

[4] Nuevas actividades se refieren a nuevos productos, servicios o mercados de destinos.

[5] Modernizacion de los siguientes puestos fronterizos: Pefias Blancas, Tablillas, Paso Canoas, Sabalito/Sixaola.

[6] Oportunidades identificadas para la ampliacion de la plataforma de comercio exterior se refiere a potenciales socios comerciales con los cuales se podria
considerar una negociacion.
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APOYO A LA GESTION
INSTITUCIONAL

Dependencia

Departamento de
Informatica

Planificacién
Institucional

Direccion de Asesoria
Legal

Objetivo especifico

Gestionar eficazmente la
operatividad de la
plataforma tecnologica
al menos con una
disponibilidad del 96%.

Cumplir de
manera oportuna
las asignaciones
establecidas en el
cronograma

de actividades

de Planificacion
Institucional.

Brindar servicios de
asesoria juridica y
apoyar de forma eficiente
y oportuna a los sujetos
interesados.

Tramitar los actos
administrativos
relacionados con los
regimenes especiales
de exportacion
respecto de los cuales
la Ley le otorga
competencias a
COMEX.

Indicador

Porcentaje de
cumplimiento en
la operatividad de
la plataforma
tecnoldgica.

Porcentajede avance
en el cronograma

de actividades de
Planificacion
Institucional.

Porcentaje de
cumplimiento en
los tiempos de
respuesta.

Porcentaje de
cumplimiento en la
atencion de tramites
relacionados con
los regimenes
especiales de
exportacion.

Resultados
esperados

Aseguramiento de los
sistemas se encuentren
disponibles cuando sean
requeridos.

Calendario de Planificacion
Institucional ejecutado.

Asesoria juridica eficiente y
oportuna.

Gestion de manera
eficiente los tramites
remitidos por
PROCOMER.
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APOYO A LA GESTION
INSTITUCIONAL

Resultados

Dependencia Objetivo especifico Indicador
esperados

Oficialia Mayor y Brindar de forma Porcentaje de 100% de cumplimiento en el
Direccion transparente y eficiente ~ seguimiento en seguimiento en ejecucion
Administrativo- el seguimiento ala ejecucion de los de los recursos
Financiera ejecucion recursos presupuestarios de la

de los recursos presupuestarios de institucion.

presupuestarios de la la institucion.

institucién a través de
los procesos de gestidon
del potencial humano,
recursos financieros,
materiales y

de informacién, que
apoyanla
ejecucionde las
actividades
sustantivas del
Ministerio.

Comunicacion Comunicar la Impacto y Comunicacion estratégica.
Institucional informacién crecimiento de las
pertinente, en el redes sociales.
momento oportuno
y por los canales Percepcién sobre la
apropiados, que institucionalidad y
permita a tematicadelsector
nuestros habitantes Comercio Exterior.
comprender los
alcancesy
beneficios del comercio
internacional.
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CONCLUSIONES

En pleno acatamiento del principio de rendicién de cuentas, establecido
en el articulo 11 de la Constitucion Politica, y en armonia con el Plan
Nacional de Desarrollo y de Inversion Puablica del Bicentenario 2019-
2022, el Ministerio de Comercio Exterior de Costa Rica entrega a la
sociedad costarricense el documento que orienta su actuar en el
guinquenio 2018-2022.

El Plan Estratégico Institucional 2018-2022 establece la concrecion del
ingreso de Costa Rica a la OCDE, la atraccion de inversion extranjera
directa (IED), la modernizacion de los puestos fronterizos del pais para
la facilitacion del comercio, el proyecto DESCUBRE, la administracion
de acuerdos comerciales internacionales vigentes para Costa Rica y la
modernizacion-fortalecimiento de la plataforma de comercio exterior
de Costa Rica como sus principales lineas de trabajo.

Dichas lineas de trabajo se plasman en los objetivos generales y
especificos que guian la gestion institucional, bajo los principios de
eficacia, eficiencia, transparencia en la funcidon publica y respeto a la
legalidad.

De esta manera, y con sélidos indicadores de gestion, COMEX afronta
los retos que plantea la economia global y colabora con el desarrollo
integro de CostaRica.




