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09 de junio de 2021 
DM-OF-395-2021 

Señor 
Renato Alvarado Rivera 
Ministro  
Ministerio de Agricultura y Ganadería 
 

Asunto: Plan de reactivación económica y productiva de la región Brunca 
 
Estimado señor: 
 
Reciba un cordial saludo. En atención de su oficio DM-MAG-491-2021, me permito indicar que 
este Despacho procedió a instruir a la Dirección General de Pequeña y Mediana Empresa 
(Digepyme), del cual depende el Centro Integral de Desarrollo Empresarial (CIDE) de la Región 
Brunca, a fin de generar un espacio de trabajo en el marco de las acciones que ya se 
encuentran en marcha en la región.  

Es importante señalar como elemento de contexto que a partir de la necesidad de atender de 
forma integral los emprendimientos del Sector agro, pecuario y agroindustrial, a finales del 2019 
se le planteó al Director del MAG, el señor Roger Montero, validar una metodología de Análisis 
de Agrocadenas, que permita conocer el status de las mismas con respecto a su competitividad, 
ya que se evidencia que los programas, proyectos y actividades son enfocados en temáticas 
aisladas, dejando vacíos indispensables para un avance empresarial. En atención de la solicitud 
del señor director se realizó como ensayo la presentación de un trabajo en función de la 
Agrocadena de Cacao, analizando 17 variables de competitividad a saber; cliente, propuesta de 
valor, relación con clientes, canal, actividades clave, activos clave, aliados, rentabilidad, 
Investigación, tecnología, productividad, estructura productiva, especialización, organización 
empresarial, recurso humano, infraestructura, financiamiento. 

A partir de los resultados obtenidos, el señor Director del MAG, en la sesión del Comité 
Sectorial Agropecuario del mes de marzo del 2021, solicitó la conformación de un equipo de 
trabajo institucional, para realizar el estudio del Análisis de la Agrocadena del Tomate, 
metodología que une el enfoque brindado por el CIDE Brunca (Sr. Jonnathan Sequeira) y 
también INFOCOOP (Sra. Sonia Chacón), quienes lideran el proceso a partir de ese momento, 
y es así como en el mes de mayo del 2021 se realiza la realimentación al Comité Sectorial 
Agropecuario, del Análisis realizado, que incluye también una lista de posible proyectos, según 
el análisis competitivo de la Agrocadena del Tomate. 

A partir de este análisis, se generó una propuesta para l vinculación de la oferta de tomate 
regional con el Programa de Encadenamientos Regionales. (Empresas tractoras (incluyen las 
importadoras, Sector Institucional). Esto es atinente al Programa de Encadenamientos que ha 
venido desarrollando el CIDE en la Región Brunca, lo cual ha permitido iniciar vínculos por 
ejemplo entre productor de tomate con un proveedor del PAI, un productor de fresas con el 
supermercado BM entre otros, probando ya la funcionabilidad y la necesidad de ser escalado. 

Asimismo, me permito enlistar ejemplos adicionales donde se evidencian otros proyectos que 
reflejan la vinculación del CIDE dentro del sector Agropecuario como: 
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•Creación de un Proyecto de productos a base de tomate con valor agregado bajo la 
metodología Lean (PMV) utilizando el Centro de Valor Agregado (Jonnathan Sequeira participa 
en la Comisión Regional CVA). 

•Vincular el proyecto de AGROINNOVACIÓN 4.0 a la Agrocadena del Tomate (Jonnathan 
Sequeira ha participado en 2 sesiones de la Comisión liderada por el MAG e INDER) 

•Vinculación Universidades y Centros Especializados (el análisis de la Agrocadena en un 
tiempo mínimo se logró por la vinculación de estudiantes de la Universidad Nacional por medio 
del CIDE) 

•Crear equipo interinstitucional para la atención de la Agrocadena del tomate (el CIDE Brunca 
es parte del equipo inicial de Investigación de la Agrocadena y la anuencia a trabajar de manera 
integral en la atención). Se acompaño la comisión que visito la Agencia de Extensión de 
Carrillo, Guanacaste para la visualización de buenas prácticas agrícolas. 

Por otra parte, el señor Director del MAG, solicitó la reactivación de la Comisión de Mercado 
Mayorista, conformado por MAG, INDER, CNP, PIMA, INA y MEIC (por medio del CIDE 
Brunca). Esta comisión en sus inicios trabajó en función del posible Mercado Mayorista, y a la 
fecha se está trabajando en el nuevo enfoque solicitado con respecto a la comercialización de 
productos, por lo que se trabaja en esta comisión bajo la coordinación del MAG Regional. 

Con respecto al tema Consorcios, en el año 2020, se sistematizó la metodología de “Consorcios 
de Promoción” para que sirva como base en la utilización institucional de esta herramienta, no 
obstante dada la capacidad institucional y en aras de potenciar su implementación, se visualizó 
como alternativa que el INA desarrolle un módulo tomando en cuenta los contenidos 
necesarios. Esta gestión espera respuesta por parte del INA. Asimismo, a la fecha se trabaja en 
el Análisis de la Agrocadena de Miel de Abeja, en Coordinación con el equipo MAG, la 
representante del INFOCOOP y SENASA. 

En este marco y en atención de su solicitud este Despacho realizó una sesión de trabajo con la 
Dirección de Digepyme, el Departamento CIDE de la sede Central y CIDE de la Región Brunca. 
En dicha sesión se invitó al señor Roger Montero, con quien se abordaron estos temas y se 
definió el equipo que dará seguimiento a la solicitud del oficio de marras, en conjunto con la 
Dirección Regional del MEIC. Este despacho ha designado al señor Jonnathan Sequeira Ureña, 
funcionario del CIDE BRUNCA, quien puede ser contactado al correo electrónico 
jsequeira@meic.go.cr . 

Atentamente; 
 
 
 
 

 
Victoria Hernández Mora 

Ministra 
Ministerio de Economía, Industria y Comercio 

Cc:  
➢  Sra. Gabriela León Segura, Directora de Digepyme, MEIC 
➢  Sr. Roger Montero Solís Director Regional, Región de Desarrollo Brunca 
➢  Sr. José Pablo Murillo, Jefe Departamento CIDES, MEIC 
➢  Sr. Jonathan Sequeira Ureña, CIDE Región Brunca   
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