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26 de octubre de 2021 

PE-3677-2021    
 
 
Doctor 
Daniel Salas Peraza, Ministro 
MINISTERIO DE SALUD 
 
 
ASUNTO:   Respuesta oficio MIDEPLAN-DM-OF-0896-2021, relacionado con la 

formulación del Plan Estratégico Nacional (PEN). 
 
Estimado señor: 
 
Reciba un atento saludo. En atención al oficio mencionado en el epígrafe, en el cual se 
solicita como parte de la formulación del Plan Estratégico Nacional (PEN), la revisión e 
inclusión de una lista de proyectos de la CCSS identificados por MIDEPLAN, al respecto, 
se realizaron las coordinaciones pertinentes con las Gerencias Médica e Infraestructura y 
Tecnologías, a efecto de establecer la posibilidad de incorporar los proyectos señalados en 
el PEN, según su nivel de formalización en lo que respecta a su estado de aprobación y 
financiamiento.  
 
En el anexo 1, se incorporan los proyectos de infraestructura que, según el criterio técnico 
de la Gerencia de Infraestructura y Tecnologías, es viable incluirlos en el PEN, el detalle a 
continuación:   
 

✓ Puesta a Punto Área de Salud San Rafael Heredia. 
 

✓ Acelerador Lineal Mono energético, Hospital San Juan de Dios. 
 
Asimismo, en el anexo 1, se incluyen los proyectos regionales que cuentan con el aval de 
la Gerencia Médica para ser incorporados en dicho Plan, no se omite manifestar que estos 
proyectos fueron preliminarmente vistos en sesión del Consejo Técnico Sectorial, llevada a 
cabo el día 22 de setiembre 2021, el detalle:  
 

✓ Porcentaje de avance en la construcción del Centro de Promoción de la Salud. 
 

✓ Porcentaje de avance en la Construcción y Equipamiento de la obra del Hospital 
Enrique Baltodano Briceño. 

 
✓ Porcentaje de avance de obra de la construcción y equipamiento Nueva Sede 

EBAIS Uvita. 
 

 
✓ Porcentaje de avance de obra de la construcción de Sede de Visita Periódica de El 

Águila de Pejibaye. 
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✓ Porcentaje de avance de obra de la construcción y equipamiento Nueva Sede 
EBAIS Tipo 3 San Vito. 

 
✓ Porcentaje de avance de obra de la Construcción y Equipamiento Nueva Sede 

EBAIS Drake. 
 

En el anexo 2, se encuentra la ficha técnica del indicador, de los proyectos citados 
anteriormente. Asimismo, se ajusta el ítem “fórmula de cálculo” de las fichas técnicas de los 
indicadores, adjuntas al oficio PE-2621-2021.  
 
Con relación a los proyectos restantes, como se puede visualizar en la siguiente tabla, 
algunos de estos han sido finalizados y otros por recomendación de la gerencia competente, 
no es viable incluirlos en el PEN, esto debido al impacto financiero ocasionado por la 
pandemia COVID-19 y en aras de no afectar la sostenibilidad financiera de la Institución, 
seguidamente se describen:  
 

Proyecto Observación 
 

Angio-Tac Hospital Dr. R. A. Calderón 
Guardia 

Finalizado en julio del año 2020. 

Construcción Bodega del Servicio de 
Farmacia Hospital Dr. R. A. Calderón 
Guardia 

Finalizado en noviembre del año 2020. 

Readecuación Servicio Cardiología 
Hospital Dr. R. A. Calderón Guardia 

Finalizado en enero del año 2021. 

Construcción y Equipamiento Quirófanos 
Hospital México 

Finalizado en julio del año 2021. 

Centro Psiquiátrico Penitenciario (Antes 
CAPEMCOL) 

Finalizado en junio del año 2020. 

Gamma cámara SPECT/CT Hospital 
México 

Finalizado en setiembre del año 2021. 

Angiógrafo y mamógrafo Hospital San 
Vicente de Paúl, Heredia 

Finalizado en agosto del año 2021. 

Construcción y Equipamiento Servicio de 
Diálisis Peritoneal y Hemodiálisis 
Hospital 
Dr. Enrique Baltodano Briceño, Liberia 

Finaliza en diciembre del año 2021.  

Rehabilitación de los Módulos de 
Lavandería, Casa Máquinas y 
Proveeduría Hospital Dr. Tomás Casas 
Casajús, Osa 

Finalizado en enero del año 2021. 

Readecuación Servicio de 
Gastroenterología Hospital México 

Finalizado en noviembre del año 2020. 

Adquisición de terreno aledaño Área de 
Salud Abangares 

El proyecto fue ejecutado en el año 2021. 

Litotriptor Hospital México Finalizado en setiembre del año 2020. 

Construcción y Equipamiento Sede de 
EBAIS Tipo 1 El Mesón, Grecia 

Proyecto ejecutado en el periodo 2020-2021. 
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Proyecto Observación 
 

Construcción y Equipamiento Sede de 
EBAIS Tipo 1 San Juan Sur, Poás. 

Proyecto ejecutado en el periodo 2020-2021. 

Construcción y Equipamiento Servicio de 
Urgencias: Hospital San Carlos Etapa I. 

Finalizado en octubre del año 2019. 

Fortalecimiento de los Servicios de 
Salud Hospital de Guápiles (Etapas 2, y 
3) 

No se recomienda incluir en el PEN, ya que 
este proyecto se encuentra en etapa de 
planificación. 

Construcción Servicio de Ingeniería y 
Mantenimiento Hospital Dr. R. A. 
Calderón Guardia 

No se recomienda incluir en el PEN, 
debido a que el terreno en el cual se 
esperaba desarrollar el proyecto será 
expropiado por el INCOFER, lo cual 
mantiene comprometida su viabilidad. 

Reposición Tomógrafos Hospitales 
Nacionales Hospital México 2, Hospital 
San Juan de Dios 2, Hospital Dr. R.A. 
Calderón Guardia 1 

No se recomienda incluir en el PEN, ya que 
según cronograma la finalización de estos 
proyectos se prevé en el año 2021 e inicios 
del año 2022. 

Ampliación y Remodelación Servicio de 
Urgencias, Neonatología y otros Hospital 
San Rafael, Alajuela 

No se recomienda incluir en el PEN, esto 
debido al impacto financiero ocasionado por 
la pandemia COVID-19 y con el propósito de 
no afectar la sostenibilidad financiera de la 
Institución. Asimismo, la Junta Directiva 
mediante el artículo 80º de la sesión Nº 913, 
únicamente aprobó el financiamiento para un 
grupo delimitado de proyectos entre los 
cuales este no se encuentra incluido. 
 
Esta situación compromete la viabilidad 
financiera y, por lo tanto, la certeza en los 
plazos del proyecto, por lo que no se 
recomienda incluir en el PEN. 

Construcción y Equipamiento Urgencias 
y Remodelación de Otros Servicios 
Hospital San Francisco de Asís, Grecia 

No se recomienda incluir en el PEN, esto 
debido al impacto financiero ocasionado por 
la pandemia COVID-19 y con el propósito de 
no afectar la sostenibilidad financiera de la 
Institución. Asimismo, la Junta Directiva 
mediante el artículo 80º de la sesión Nº 913, 
únicamente aprobó el financiamiento para un 
grupo delimitado de proyectos entre los 
cuales este no se encuentra incluido. 
 
Esta situación compromete la viabilidad 
financiera y, por lo tanto, la certeza en los 
plazos del proyecto, por lo que no se 
recomienda incluir en el PEN. 

Ampliación y Remodelación Servicio de 
Urgencias Hospital de Los Chiles 

No se recomienda incluir en el PEN, esto 
debido al impacto financiero ocasionado por 
la pandemia COVID-19 y con el propósito de 
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Proyecto Observación 
 

no afectar la sostenibilidad financiera de la 
Institución. Asimismo, la Junta Directiva 
mediante el artículo 80º de la sesión Nº 913, 
únicamente aprobó el financiamiento para un 
grupo delimitado de proyectos entre los 
cuales este no se encuentra incluido. 
 
Esta situación compromete la viabilidad 
financiera y, por lo tanto, la certeza en los 
plazos del proyecto, por lo que no se 
recomienda incluir en el PEN. 

Rayos X Área de Salud de Alajuelita No se recomienda incluir en el PEN, esto 
debido al impacto financiero ocasionado por 
la pandemia COVID-19 y con el propósito de 
no afectar la sostenibilidad financiera de la 
Institución. Asimismo, la Junta Directiva 
mediante el artículo 80º de la sesión Nº 913, 
únicamente aprobó el financiamiento para un 
grupo delimitado de proyectos entre los 
cuales este no se encuentra incluido. 
 
Esta situación compromete la viabilidad 
financiera y, por lo tanto, la certeza en los 
plazos del proyecto, por lo que no se 
recomienda incluir en el PEN. 

Angiógrafos (2) Hospital San Juan de 
Dios 

No se recomienda incluir en el PEN, esto 
debido al impacto financiero ocasionado por 
la pandemia COVID-19 y con el propósito de 
no afectar la sostenibilidad financiera de la 
Institución. Asimismo, la Junta Directiva 
mediante el artículo 80º de la sesión Nº 913, 
únicamente aprobó el financiamiento para un 
grupo delimitado de proyectos entre los 
cuales este no se encuentra incluido. 
 
Esta situación compromete la viabilidad 
financiera y, por lo tanto, la certeza en los 
plazos del proyecto, por lo que no se 
recomienda incluir en el PEN. 

V Fase Rayos X: (02 PACS) CENARE y 
H. San Fco. Asís 

No se recomienda incluir en el PEN, ya que 
este proyecto no se encuentra incluido en el 
Portafolio de Proyectos Institucional. 

Rayos X Clínica Dr. Carlos Durán No se recomienda incluir en el PEN, 
debido a que el proyecto se encuentra 
actualmente en ejecución y se espera su 
finalización en el 2021. 
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Proyecto Observación 
 

Construcción y equipamiento de la 
nueva sede del hospital Dr. Max Peralta 
Jiménez, Cartago 

No se recomienda incluir en el PEN, esto 
debido al impacto financiero ocasionado por 
la pandemia COVID-19 y con el propósito de 
no afectar la sostenibilidad financiera de la 
Institución. Asimismo, la Junta Directiva 
mediante el artículo 80º de la sesión Nº 9132 
únicamente aprobó el financiamiento para un 
grupo delimitado de proyectos entre los 
cuales este no se encuentra incluido. 
 
Se encuentra pendiente de aprobación 
crédito con el Banco Centroamericano de 
Integración Económica, BCIE. “Programa de 
Fortalecimiento Regional de la 
Infraestructura Hospitalaria (PFRIH)”. 
 
De acuerdo con la Ley y Reglamento de 
Contratación Pública, no es posible avanzar 
en el proceso de licitación sin tener 
disponibilidad de recursos financieros, de 
forma tal que esto no es controlable por la 
CCSS. 
 
Con esta limitación la CCSS elaborará el 
100% del cartel de licitación quedando 
pendiente el financiamiento para poder iniciar 
con el proceso licitatorio. 
 
Esta situación compromete la certeza en los 
plazos de licitación y ejecución del proyecto, 
por lo que no se recomienda incluir en el PEN 

Porcentaje de avance de obra (Hospital 
Monseñor Sanabria Martínez) 

No se recomienda incluir en el PEN, este 
proyecto para 2022, tiene programado un 
85% de avance. Al superar el 70% de avance 
indicado en oficio MIDEPLAN-DM-OF-0896-
2021, no se recomienda incluir en el PEN. 
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Es importante aclarar que, se están reportando los proyectos que tienen condiciones 
formales de aprobación y presupuesto, por ende, no es posible en estos momentos 
incorporar compromisos al año 2040 y 2050.  
 
Con las muestras de mi consideración y estima, suscribe atentamente; 
 
   

PRESIDENCIA EJECUTIVA 
 

 
 
 

  
 Román Macaya Hayes, Ph.D. 

PRESIDENTE  
 
 
RMH/LVU/mchj 

 
Anexos (2):  1. Matriz PEN. 

2. Ficha Técnica del Indicador. 

 
Cc: Dra. Rosibel Méndez Briceño, Jefe Unidad Sectorial de Planificación a.i, Ministerio de Salud. 

Ing. Susan Peraza Solano, Directora a/c, Dirección de Planificación Institucional, CCSS. 

Archivo. 
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