FORMULARIO DE SOLICITUD DE FINANCIAMIENTO
AL FONDO DE PREINVERSION

Estudio de preinversion a nivel de prefactibilidad

Mercado Mayorista Inteligente de la Region Huetar Caribe
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A. IDENTIFICACION DE LA INSTITUCION:

A.1. Nombre de la Institucion:

Programa Integral de Mercadeo Agropecuario

A.2. Naturaleza Juridica y legislacion basica que la rige:

Creada mediante ley 6142 del 25 de Noviembre de 1977

A.3. Informacién sobre otros estudios previos realizados relacionados con el estudio de interés. (De
considerarse necesario se solicitara la documentacién).

Se cuenta con un estudio de Problemas, Oportunidades y Necesidades que consiste en un analisis
preliminar de la situacion en la Region Huetar Caribe, de la comercializacién mayorista y aspectos
relacionados.

Se cuenta con un documento “Perfil del Proyecto Mercado Mayorista Inteligente en la Regién Huetar
Caribe”

B. DESCRIPCION DEL PROYECTO DE INVERSION

B.1. Nombre del proyecto:

Mercado Mayorista Inteligente en la Regién Huetar Caribe.

B.2. Objetivo del proyecto:

Disponer en la Region Huetar Caribe, de un sistema eficiente de abastecimiento, distribucién y
comercializacién de productos agropecuarios, mediante la implementacién de un proyecto de
Mercado Mayorista Inteligente, que combine la comercializacién directa de productos con un proceso
de compra venta virtual, para mejorar las condiciones de mercado de la Region y elevar el nivel de
vida de los productores y de la poblacién en general

Como obijetivos especificos del proyecto se tienen:

a) Promover la participacion de las organizaciones de productores locales a nivel empresarial a
través del mercado inteligente y la virtualizacion de los procesos.

b) Mejorar los precios y frecuencias de los procesos de abastecimiento y distribucion en la
Region.

¢) Permitir a los consumidores mejores condiciones de acceso a los productos agro-
alimentarios.

d) Mejorar el acceso a una mayor diversificacion de la oferta de productos agro- alimentarios
en la regién mediante un Centro de Abastecimiento Distribucion Inteligente (CADI).
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e) Mejorar los procesos de tal manera que la calidad de los productos que se abastecen y se
distribuye en la zona se mantenga en el tiempo.

B.3. Descripcién y justificaciéon del proyecto; su relacién con el Plan Nacional de Desarrollo,
importancia del proyecto, razones fundamentales o beneficios que justifican su realizacion:

En el Plan Nacional de Desarrollo y de Inversién Publica del Bicentenario 2018-2022, se establece el
area de Desarrollo Territorial y especificamente en la intervencion estratégica denominada Programa
Nacional de Mercados regionales en donde el objetivo general consiste en fortalecer el sistema de
comercializacién de productos hortofruticolas, pesqueros, acuicolas y otros alimentatios en las
regiones Chorotega, Brunca, Huetar Caribe y Pacifico Central. Especificamente al Programa
Integral de Mercadeo Agropecuario (PIMA) plantea acciones relacionadas con el Proyecto de
Mercado Mayorista de la Region Brunca.

B.4. Cédigo de inscripcién en el Banco de Proyectos de Inversion Pablica de MIDEPLAN (Requisito
indispensable): 002965 Mercado Mayorista Inteligente en la Regién Huetar Caribe

B.5. Informacién sobre los estudios previos realizados. (De considerarse necesario se solicitara la
documentacioén).

Para efectos de determinar la problematica de la Regién, el PIMA implementé un estudio
denominado “Problemas, Oportunidades y Necesidades” (PON) que persigue la deteccién de
la problemitica de la comercializacién mayorista de productos agroalimentarios en la Region, y define
las oportunidades que permitan revertir dicha problematica. El documento (PON) recomienda el
desarrollo de una serie de acciones orientadas a la intervencién en la Region, desde el punto de vista
organizativo, de infraestructura y de capacitacién de los actores para el mejoramiento del proceso
productivo, de comercializacién y de acceso a productos a mejores precios y mejor calidad y variedad.

Se cuenta ademas con el estudio de prefactibilidad a nivel de Perfil, que es el que se inscribi6 en el
Banco de Proyectos de Inversiéon Pablica y en el Plan Nacional de Desarrollo e Inversién Puablica que
se considerarfa el documento base para los estudios siguientes.

B.6. Costo estimado del proyecto y fuentes de recursos previstas

Se estima que el proyecto total, tendtia un costo aproximado a los USD$6 221 250 unos €3 931 830
000 al tipo de cambio de $1/C632

B.7. Plan de ejecucién del proyecto: (Cronograma estimado de la ejecucion del proyecto)

Se estima de manera preliminar y de acuerdo a experiencias anteriores, alrededor de 1230 dias para la
ejecucion del proyecto. Se adjunta diagrama Gantt general de las principales tareas.
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Modo 3ertrimestre | 4° trimestre Tertrimestre = 2% trimestre 3er trim
9 de ~ | Nombre de tarea w» | Duraciér» F| may dic jul feb sep  abr  nov | jun | ene  ago

2 - 4 Plan estimado de 1230 dias I u
ejecucion del proyecto :
3 - - Negociacion y 645 dias I 1
formalizacién de
recursos fase
inversion
13 - > Plan de capacitacién 585 dias I i
de actores :
21 - - Etapa disefos finales 640 dias I 1
| |
;29 - - Etapa construccion 585 dias I 1

La Tarea Negociacion y formalizacion de recursos para la etapa de inversion incluye aspectos como:

a) Tramites ante entidades gubernamentales (Banco Central, Autoridad Presupuestaria,
Direccion de Crédito Publico, Ministerio de La Presidencia.

b) Proceso de ruta de aprobacién del empréstito (planteado sobre la base de Deuda Soberana)
ante la Asamblea Legislativa

¢) Formalizacién del contrato de crédito y aprobacién de plan de desembolsos

La Tarea Plan de capacitacién de actores se compone de tareas como:

1. Subtareas relacionadas con el proceso de concurso y adjudicacién para la contratacioén de la
empresa que ejecutara el plan de capacitacién
i. Etapa de implementacion de la consultoria de capacitacion de actores.

La tarea Etapa de disefios finales se compone de subtareas que involucran las etapas de concurso
para la contratacion de la empresa que realizara los disefios finales, la obtencién de los permisos y los
estudios de impacto ambiental entre otros

Finalmente la tarea Etapa de construccién, se compone de las tareas relacionadas con el concurso
para la seleccién de la empresa constructora y el periodo de construccién de la infraestructura.

C. DESCRIPCION DEL ESTUDIO

C.1. Nombre del estudio requerido:

Estudios de preinversiéon del Mercado Mayorista Inteligente de la Regién Huetar Caribe de Costa
Rica

C.2. Objetivo General:

Elaborar los estudios de pre inversion a nivel de prefactibilidad, que permita determinar la factibilidad
y viabilidad requerida en el Proyecto Mercado Agtricola Inteligente de la Region Huetar Atlantica,

para iniciar el proceso de negociacién de los recursos que atiendan la fase de ejecucion (inversion)
del proyecto.
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C.3. Objetivos Especificos
a) Obtener la factibilidad técnica y financiera del proyecto.
b)Disponer de la informacion técnica requerida para iniciar el proceso de negociacién de los
recursos financieros para la siguiente fase.

C.4. Descripcién y justificacién del estudio; su relaciéon con el Plan Nacional de Desarrollo,
importancia del proyecto, razones fundamentales o beneficios para la sociedad o ciudadania que
justifican su realizacion.

El Plan Nacional de Desarrollo e Inversion Publica del bicentenario, establece como objetivo
nacional “Generar un crecimiento econémico inclusivo en el ambito nacional y regional, en armonia
con el ambiente, generando empleos de calidad, y reduciendo la pobreza y la desigualdad”. En este
sentido, el Programa Integral de Mercadeo Agropecuario (PIMA) entidad publica creada mediante
Ley 6142 de 1977, propone acciones regionales de atencién la meta nacional “Area de Desarrollo
Territorial” que apoya el cumplimiento del objetivo de generar crecimiento inclusivo y fuentes de
empleo, de acuerdo a las particularidades de cada region.

Es asi que para la Regién Huetar Caribe, el Programa Integral de Mercadeo Agropecuario, propone
el proyecto Mercado Agricola Inteligente para la Regiéon Huetar Caribe, que en su esencia atiende los
desafios de la meta en el sentido de promover el desarrollo empresarial, los encadenamientos
productivos y el desarrollo de infraestructura tanto fisica como tecnoldgica que favorezca la
competitividad de la regién, generando empleo y elevando el nivel de vida de la poblacion.

Segin estudios de la problematica de la comercializacién en la Regién, en el arbol de problemas, se
seflala como el principal elemento:

“La inexistencia de condiciones de infraestructura y produccion diversificada, provocan un deficiente
sistema de abastecimiento, distribucion y comercializacion de productos agropecuarios.”

Se determiné entre otras causas del problema sefialado, que la regién se abastece de mercados que
estan ubicados a grandes distancias, ademas que la poca infraestructura existente es inadecuada para
un desarrollo de procesos de comercializacién mayorista, ademas de la participacién de una gran
cantidad de agentes intermediarios.

Arbol de problemas en abastecimiento y distribucion
de productos agropecuarios, Region Caribe.

Altos precios para el Oferta | Id La distribucidn de los Poca participacién
Efectos consumidor; roer.! it;ca D:‘.\ productos no llega a Mala calidad de los empresarial de las
producto de mala Ddiv:rsuﬁsc:da todas las productos organizaciones de la

calidad comunidades zona

La Region actualmente no cuenta con condiciones
Principal necesarias en infraestructura y produccion para un
problema eficiente sistema de abastecimiento, distribucién y
comercializacién de productos agropecuarios

: N Productores no cuentan con
La comercializacion se Ausencia  de  asistencia Grandes dist " capacidades en temas de Infraestructura
' N N ST ar n ntr. R A
Causas lleva a cabo técnica y linanciamiento Ic: ":‘_‘L:Z:[";"” E‘u‘ gestion  empresarial, valor inadecuada para el
P o . - .
principalmente por para compra de insumos shastecen el nwr?ﬁo agregado, innavacion, almacenamiento v
int diari al productor y diversificar I - .I ) Nsteibucis b bugnas praclicas poscosecha Distribucién  de  sus
intermediarios . acal y su distribucidn acih
produccion local ocal y ib [diversificacion ~ de  la productos
produceion]

Fuente: Estudio de Problemas, Oportunidades y Necesidades de la Region Caribe, Direccion de Estudios y Desarrollo de Mercados
(DEDM) en el afio 2017.
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La principal consecuencia de esto se ve reflejada en el sobreprecio que debe pagar el consumidor final
al comprar este tipo de productos. Adicionalmente, esta problematica no incentiva la diversificacién
en la produccioén ni el desarrollo de organizacién de los productores.

Otra consecuencia, es el reducido acceso por parte de la poblacién consumidora, de una mayor
diversidad y calidad de productos

Con la implementacién de la propuesta de un Mercado como el que se plantea, en el ambito regional,
se alcanzaran aspectos como:

a) Mayor participaciéon del productor organizado en la comercializacion a través del
establecimiento de una plataforma de comercializacién mayorista virtual de productos
agropecuarios.

b) Mejoramiento de la calidad de los productos debido a un mejor manejo de productos a través
del establecimiento de una red de Centros de Abastecimientos y Distribuciéon Inteligente
(CADIs).

¢) Incremento de la transparencia de mercados en la Regién con el establecimiento de un
sistema de precios y mercados en tiempo real en la plataforma virtual para facilitar la toma
de decisiones.

d) Incremento en la diversidad de productos cultivados en la Regién debido a una mayor
oportunidad de comercializacion.

El proyecto en su fase de operacién, permitirfa una mejora en el abastecimiento de productos
agroalimentarios de mejor calidad, accesibilidad logistica y de precio, de tal manera que la poblacién
final consumidora (alrededor de 386,862 habitantes) obtendrfa beneficios directos en su
aseguramiento alimentario y nutricional.

Adicionalmente, la disminucién en precio y accesibilidad de los productos agropecuarios derivados
de proyectos de este tipo, incide directamente en la seguridad alimentaria del segmento de la
poblacion del primer y segundo quintil de la Regiéon Huetar Caribe en la cual se encuentra el 27.4%
de la poblacion.

La region Huetar Caribe cuenta con 22.645 agricultores segregado en un 55% hombres y 45%
mujeres, segin informacién obtenida del Censo Agropecuario del 2014 elaborado por el INEC, estos
productores se encuentran en sistemas de produccién individual o asociativa, en este respecto existen
asociaciones, cooperativas, federaciones, grupos independientes y centros agticolas cantonales que
les agrupan segin tipo de actividad agroalimentaria por lo que se destacan como beneficiarios del
proyecto:

Productores independientes de hortofruticolas e hidrobiolégicos
Organizaciones de Productores

Comercializadores Mayoristas

Comercializadores Minoristas

RAEEI S

Consumidores.

En lo que respecta a la demanda identificada, son beneficiarios potenciales directos todos los
establecimientos distribuidores de productos agroalimentatios y empresarios de la Regién Caribe que
son mas 3,765 negocios identificados por patente municipal y que se ubican en la Provincia de Limén,
que podrian abastecerse del Mercado Mayorista Inteligente de la Region Caribe.

El proyecto, forma parte de una acciéon del PIMA y del Sector Agropecuario, en procura de promover
una red de mercados mayoristas en el pafs que permita a los actores de los procesos comerciales
mayoristas de productos agroalimentarios, contar con servicios adecuados para la realizacion de las
transacciones comerciales en un ambiente de mayor transparencia y aprovechamiento de las
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oportunidades y ventajas comparativas que se tienen en las diferentes regiones. Es asi que el
establecimiento de mercados mayoristas en las Regiones, Central (CENADA), Chorotega, Brunca y
Huetar Caribe, permitira mejorar no solo la distribucién de productos agroalimentarios, sino
promover la diversificacién de produccién, la participacién en nuevos mecanismos de
comercializacién, mejorar el acceso a productos en cantidad, diversidad y calidad y contribuir con las
iniciativas del pais en el cumplimento de los Compromisos del Milenio relacionados con la Seguridad
Alimentaria y Nutricional.

C.5. Costo estimado del estudio e indicacién del monto del financiamiento solicitado, el Fondo podra
financiar hasta un cien por ciento del costo total.

Fuente % Colones Délares
Fondo de Preinversion 100 % €114,389.237.50 -
Institucién Solicitante 0 %
Total 100% ('114,389.237.50 $-mev

D. SELECCION DEL CONSULTOR

La institucién debe indicar el procedimiento que utilizard para seleccionar y contratar el consultor
que debe realizar el estudio de acuerdo a la Ley y Reglamento del Fondo de Preinversién. Los
consultores seran escogidos por el beneficiario quién asumira la responsabilidad de su seleccién y
requerira la aprobacién del Fondo.

() Concurso Privado- Art.62
() Concurso Publico- Art. 61
() Concurso Privado Abreviado- Art.62.bis
( X)) Concurso Publico Abreviado- Art.61.bis

E. MODALIDAD DE FINANCIAMIENTO SOLICITADA

(X ) Transferencia no Reembolsable

() Préstamo
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La institucién beneficiaria debera seleccionar la modalidad de financiamiento solicitada, para estas
dos opciones deberd presentar la siguiente informacion segin su escogencia.

E.1. Modalidad de Transferencia no Reembolsable. El beneficiario debera presentar:

e.l.1. Analisis de la situacién financiera de la institucién que justifica la modalidad de No
Reembolsable. Debe realizarse una breve descripcion sobre deudas que tenga la institucion,
compromisos presupuestarios, entre otros.

Para efectos de este item, se adjuntan los oficios FDIR 29-21 y FDIR 69-21 emitidos por la Direccién
Administrativa Financiera del PIMA

e.1.2 Adjuntar las liquidaciones de presupuestarias de los ultimos tres perfodos.

Nota: El beneficiario, posteriormente deberd ofrecer como garantia de cumplimiento de los objetivos
del estudio, una letra de cambio a favor del Fondo de Preinversion de MIDEPLAN.

E.2. Modalidad de Préstamo. El beneficiario debera presentar:

e.2.1. Estados financieros de los ultimos tres perfodos.

Nota: El beneficiario debera ofrecer posteriormente como garantia de cumplimiento del estudio una
letra de cambio inicial por el 1% de comision inspeccion y servicio sobre el monto total autorizado
y letras de cambio por el monto total del capital adeudado a favor del Fondo de Preinversién de
MIDEPLAN.

F. ADMINISTRACION DEL FINANCIAMIENTO Y EL ESTUDIO

F.1. Acreditacion del Jerarca o persona responsable de representar a la institucion en la firma
del contrato.

Indicar nombre completo, nimero de cédula, estado civil, ocupacién, domicilio, cargo, instrumentos
legales que lo acreditan y atribuciones, nombramiento (N° de acuerdo, publicacién en La Gaceta,
etc.)

GABRIELA MARIA BRENES MENDIETA, mayor, casada, Ingeniera Agrénoma, vecina de San
Jose, Piedades de Santa Ana, portadora de la cédula de identidad nimero uno — un mil trescientos
sesefita y uno — cuatrocientos uno, nombrada como Gerente General del PIMA, segin acuerdo de
Consejo Directivo nimero dos mil novecientos cuarenta y nueve, de la Sesiéon Ordinaria nimero dos
mil ochocientos ochenta y seis, del 12 de febrero del dos mil diecinueve, del PROGRAMA
INTEGRAL DE MERCADEO AGROPECUARIO (en adelante denominado PIMA), cédula de
persona juridica tres- cero, cero, siete- cuarenta y cinco mil novecientos cuarenta y dos, entidad
debidamente constituida conforme a la ley 6142, segin poder inscrito en el registro nacional en las
citas de diario al tomo 2019, folio 183295, secuencia 1, subsecuencia 3.
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F.2. Nombre, cargo y formacion profesional del personal que actuara como representante
Administrativo del estudio

El Representante Administrativo serd el profesional que estarda en comunicacion con el Fondo de
Preinversioén para atender los tramites correspondientes durante el proceso de financiamiento.

Ronald Miranda Villalobos, Director Administrativo Financiero. MBA Administraciéon de Empresas.

F.3. Nombre, cargo y formacion profesional del personal que actuara como supervisor
técnico del estudio:

El supervisor técnico propuesto sera un profesional versado en la materia del estudio encargado del
control y seguimiento al trabajo realizado por la firma consultora.

Rodrigo Li Guzman. Director de la Direccién de Estudios y Desarrollo de Mercados. Economista
Agricola, MBA Adm de Empresas
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ANEXOS
N°1. Términos de referencia del estudio.
N°2. Cronograma de las actividades del estudio.

N°3.  Presupuesto detallado del estudio.
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ANEXO N°1
Términos de referencia para la Pre Inversion
(A nivel de prefactibilidad)

Integralidad del proyecto:

En el presente documento se suministra la informacién sobre la naturaleza de la situacién actual de
la Regién Huetar Caribe de Costa Rica, contempla ademas el detalle de todos los estudios y
entregables que se deben realizar en la fase de prefactibilidad con la finalidad de determinar la
factibilidad y viabilidad de establecer un mercado regional mayorista en dicha regién.

La finalidad de la informacion, es la de suministrar los elementos técnicos ordenados en términos de
referencia que permitan a su vez realizar el proceso de licitacién, analisis, seleccién y adjudicacion de
un proveedor, que realice los estudios correspondientes a la fase de pre inversion.

El proyecto que se gestiona, estd incluido en el Plan Nacional de Desarrollo e Inversiéon Publica y
tiene como 4rea de influencia la Regiéon Huetar Caribe, incluye los cantones de Limén, Pococi,
Siquirres, Talamanca, Matina y Guacimo, de la Provincia de Limén y el Distrito de Horquetas de
Sarapiqui de la Provincia de Heredia

El proyecto se fundamenta en la estrategia formulada y auspiciada por el Sector Agroalimentario y
que promueve el PIMA, que pretende la descentralizacidén de los servicios que brinda la Institucion,
para que desde un formato de Mercado Regional Mayorista en la Regién Huetar Caribe, se pueda
contribuir a mejorar el abastecimiento, distribucién y comercializacién de frutas, hortalizas, pescado,
marisco y otros productos.

El objetivo general del proyecto cs el de disponer en la Regién Huetar Caribe, de un sistema
eficiente de abastecimiento, distribucién y comercializacién mayorista de productos agropecuarios,
mediante la implementacién de un proyecto de Mercado Mayorista Inteligente, que combine la
comercializacién directa de productos con un proceso de compra venta virtual, para mejorar las
condiciones de mercado y elevar el nivel de vida de los productores y de la poblacién en general.

Como obijetivos especificos del proyecto se tienen:

f) Promover la participacion de las organizaciones de productores locales a nivel empresarial a
través del mercado inteligente y la virtualizacién de los procesos.

@) Mejorar los precios y frecuencias de los procesos de abastecimiento y distribucién en la
Region.

h) Permitir a los consumidores mejores condiciones de acceso a los productos agro-
alimentarios.

1) Mejorar el acceso a una mayor diversificacién de la oferta de productos agro- alimentarios
en la regién mediante un Centro de Abastecimiento Distribucion Inteligente (CADI).

i)  Mejorar los procesos de tal manera que la calidad de los productos que se abastecen y se
distribuye en la zona se mantenga en el tiempo.

Al término de la consultorfa, el promotor del proyecto y el Sector Agroalimentatio regional, debera
contar con los elementos suficientes para tomar la decisiéon de pasar a la siguiente etapa del ciclo de
proyectos y en caso de que el proyecto sea viable y factible, tener los elementos para la aplicacion de
las diferentes etapas subsiguientes, para asegurar un orden l6gico que incremente la probabilidad de
alcanzar los objetivos y mejoras que el proyecto persigue.
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Condiciones basicas de la documentacion que se debe presentar.
El conjunto de los entregables debe presentar las siguientes condiciones:

1. Los términos y léxico usados en todos los documentos deben estar homologados al
vocabulario local.

2. Los materiales sugeridos en el disefio y demas documentos del proyecto deberan estar
disponibles en Costa Rica

3. Los precios del material y equipo requerido por el proyecto debe corresponder a precios
nacionales

Objetivos de la Consultoria:

General:

Elaborar los estudios de pre inversién a nivel de prefactibilidad, que permita determinar la factibilidad
y viabilidad requerida en el Proyecto Mercado Agricola Inteligente de la Region Huetar
Atlantica, para iniciar el proceso de negociacién de los recursos que atiendan la fase de ejecucion
(inversién) del proyecto.

Especificos:

a) Obtener la factibilidad técnica y financiera del proyecto.
b) Disponer de la informacion técnica requerida para iniciar el proceso de negociacion de los
recursos financieros para la siguiente fase.

Consiste en contribuir con la solucién integral del problema central determinado previamente por el
PIMA, mediante la elaboracién de una serie de componentes entre los que se encuentra la valoracién
de construccién de infraestructura para poner en operacion uno o varios Centros de Abastecimiento
y Distribucién Inteligentes (en adelante CADI) que en conjunto con una plataforma de
comercializacién virtual, componen el Mercado Agricola Inteligente, Ademas se deberan elaborar las
propuestas para que los actores sociales, sean capacitados de manera que esto permite el
establecimiento de los programas complementarios relacionados con la gestién de la oferta para
abastecer con produccién local el futuro mercado y la gestiéon de la compra para el correspondiente
desabastecimiento en condiciones que garanticen a los consumidores el acceso a productos de calidad,
inocuos y a precios razonables.

Como adicional, se dispone de un terreno ubicado en la localidad conocida como Germania de
Cantén de Siquitres en donde se plantea ubicar el primer CADI.

El disefio de la infraestructura propuesta, debera corresponder a los resultados de los estudios, a las
demandas y expectativas de los agentes beneficiarios potenciales y a los requerimientos y demas
disposiciones que se establecen en la legislacion, que trata lo temas de las buenas practicas de
manufactura, el tratamiento de desechos sélidos y lo que correspondiente a la igualdad en el acceso
que lo estipula la ley 7600.

Avances en la gestion del proyecto:

En relacién con la gestién institucional, actualmente se dispone de los siguientes estudios y acciones
que la institucién pondra a disposicién para la confeccion de los trabajos a contratar:

a) Perfil de la situacion actual del sector agroalimentario en la Regiéon Huetar Caribe
“Identificacion y caracterizacion de su problematica del abastecimiento y distribucion de
productos agropecuarios (alimenticios). 2016

b) Estudio a nivel de pre factibilidad para el establecimiento de un mercado regional de
productos agricolas en la Region Huetar Caribe de Costa Rica. 2017
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¢) Resultados de Taller de socializacién del proyecto Mercado Agricola Inteligente, Region
Huetar Caribe.

d) Estudio a nivel de Perfil del Mercado Agricola Inteligente de la Regiéon Huetar Caribe de
Costa Rica, 2019

e) Un tetreno propiedad del PIMA, ubicado en Germania de Siquirres Provincia de Limén con
una extension de 18 hectareas.

f) Producto de los diferentes estudios que el PIMA lleva adelante, se cuenta con un Disefio
prototipo de Centro de Abastecimiento y Distribucién Inteligente (CADI) que debera ser el
matco otientador para el disefio del (de los) CADI(s) en la Region

Detalle de las actividades a desarrollar por el consultor:

En el presente acapite se presenta el detalle y naturaleza de cada una de las actividades que debera
realizar quien sea contratado para este estudio.

Actividad n°1. Revision de la propuesta técnica “Petrfil del Proyecto del Mercado Agricola
Inteligente Caribe.

Los trabajos de consultoria tendran como punto de partida la revision del documento "Perfil del
Proyecto Mercado Mayorista inteligente en la Regién Huetar Caribe", elaborado por PIMA con el
objeto de evaluar la viabilidad de la propuesta desde la perspectiva técnica, de acuerdo al andlisis de
las tendencias nacionales e internacionales similares.

Como parte integrante de esta revision, se debera realizar el ajuste al capitulo de estudio financiero
econémico social al final de la consultoria, incorporandole los componentes que surjan de la seleccién
de la alternativa mas adecuada para el proyecto (iniciar con solo un CADI o implementar desde el
inicio mas de un CADI en el sistema, de manera tal que el PIMA cuenta con elementos para realizar
las gestiones de recursos para las etapas siguientes del ciclo de proyectos todo lo anterior bajo los
siguientes parametros:

El analisis financiero es el dltimo componente que se debe elaborar por parte del consultor, tomando
en cuenta la informacién que se elabora en los capitulos anteriores; es un componente que validara
la institucién (PIMA), esta validacién consiste en llevar a cabo la revision y andlisis de los instrumentos
metodologicos, los supuestos y el origen que fundamentan los costos de inversién y de operacion,
los ingresos y la sostenibilidad del proyecto, los flujos de caja, los resultados de los indicadores
financieros y el analisis de sensibilidad, buscando el refrendo o el rechazo del componente financiero
incluido en el proyecto, en virtud de las consideraciones de pertinencia, de rigor metodoldgico y de
los resultados. Los datos de partida para el analisis estan contenidos en el documento Perfil del
Mercado agricola Inteligente de la Regién Huetar Caribe y que serd aportado por el PIMA y se le
deberan hacer las validaciones y ajustes pertinentes en funcién de los hallazgos derivados de los
estudios y decisiones que se tomen en el analisis de esta consultoria.

Especificamente contempla:

Definir y someter a consideracion de PIMA la fuente de informacién y el procedimiento utilizado en
la elaboraciéon del analisis financiero, destacando los siguientes componentes:

Costos de las inversiones.

Costos de operacion.

Origen de los Ingresos y sostenibilidad del proyecto.

Flujo de fondos.

Indicadores de la evaluacién financiera: valor actual neto, tasa interna de retorno y analisis
de sensibilidad, mostrando dos modelos, uno con financiamiento y otro sin financiamiento

o oo TP
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f. Indicadores de la evaluacion financiera: valor actual neto social, tasa interna de retorno social
y analisis de sensibilidad. Incluyendo ahorro para el estado, cargas sociales, impuestos y beneficio
econémico para productores y consumidores.

Para los efectos de la validacién, el PIMA recibira un informe de la firma consultora con
documentacion relacionada con:

1) Costos de inversion (infraestructura)

2) Costos de equipo y mobiliatio.

3) Costos administrativos.

4) Costos operativos.

5) Ingresos por cada servicio prestado

6) El monto de la deuda y la obligacién de la misma.

7) El flujo de caja en el que se presente el flujo de efectivo.
8) El resultado de los indicadores financieros.

9) El resultado del analisis de sensibilidad.

Actividad n°2. Confeccionar una Ficha técnica del proyecto.

En este acdpite el consultor deberd elaborar la ficha técnica del proyecto; a pesar de que ésta se
contempla al inicio de los productos solicitados, la misma se elabora una vez completados todos los
estudios solicitados. La ficha debe considerar lo siguiente:

Nombre del proyecto.

Descripcion del proyecto.

Componentes del proyecto.

Sector o subsector al que pertenece el proyecto.
Institucion gestora del proyecto.

Ubicacién geografica y area de influencia del proyecto.
Poblacién beneficiaria del proyecto.

Costo total de inversion.

Plazos de ejecucion estimada de las etapas siguientes.

A A e

Actividad n°3. Elaborar un Estudio de mercado.
El estudio de mercado contempla el desarrollo de los siguientes componentes:

1. El producto y el servicio:

Consiste en identificar y cuantificar la necesidad actual y futura de los productos, bienes y servicios
que se deben ofrecer a través del Mercado Agricola Inteligente y la posibilidad del proyecto de poder
satisfacer parcial o totalmente dichas necesidades. Este componente tiene dos enfoques: el primero
dirigido a identificar y describir el tipo de producto y servicio que estd dirigido a los actores
encargados del abastecimiento, comercializacién, preparacién y posterior distribuciéon de los
productos en el futuro mercado. El segundo dirigido a identificar y describir los productos y servicios
que requiere los distintos segmentos demandantes del mercado de la Regiéon Huetar Caribe, entre los
que se detallan la poblacion de la region, la poblacion flotante compuesta por el turismo, la demanda
concentrada entre la que se menciona los comedores instituciones, hoteles y restaurantes, sodas,
pulperias, mini siper, entre otros.

2. Analisis de la demanda:
En dicho analisis se debe considerar los siguientes aspectos:

2.1. Segmentos de la demanda.
El analisis incluye la demanda en los siguientes segmentos:

e Demanda concentrada (demanda en hoteles y restaurantes, demanda institucional, etc.).
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e Consumo en hogares.

2.2. Cuantificacién de la demanda.
Permite estimar desde la perspectiva historica, presente y futura la cantidad de bienes y servicios
demandados.
Permite estimar por grupo de productos (frutas, hortalizas, carnes blancas, carnes rojas, granos
basicos, etc.) la cantidad de productos y servicios que los consumidores estan demandando en el
momento de realizar el estudio.

Con la informacién recabada se debe determinar la posible demanda insatisfecha en la regién.

Incluye el anélisis de las siguientes variables:
a) Precio del bien o servicio.
b) Los bienes sustitutos y complementatios.
¢) Los precios de los productos y/o setvicios complementatios.
d) Tamafio de la poblacion.
e) Crecimiento demografico (de la poblacién consumidora)
f) Nivel y distribucién del ingreso.
g) Habitos de los consumidores.
h) Factores institucionales.

En relacién con los puntos antetiores, el analisis debe considerar el nivel y/o naturaleza de la
afectacién al consumo de los productos en estudio.

2.3. Estimacién y proyecciéon de la demanda:

Contempla el analisis de las variables: tamafio de la poblacion residente permanente, tamafio de la
poblacién flotante (turismo) y sus periodos de permanencia, tasa de crecimiento de ambas
poblaciones y los datos sobre el consumo per capita de frutas, hortalizas, pescado y mariscos.

La proyeccién de la demanda se solicita para un perfodo de 20 afios.
2.4. Necesidades de espacio e infraestructura:

Utilizando los datos de consumo estimados, los procesos, las proyecciones de la poblacién vy,
utilizando indices de productividad suministrados por instituciones nacionales e internacionales
competentes en el tema del mercadeo y comercializacién bajo el formato comercial propuesto, se
identifican las necesidades de infraestructura para el mercado regional, tanto para preparacion de los
pedidos comercializados bajo la plataforma virtual, asi como la comercializacién con presencia fisica
de producto, ademas para los patios de maniobra y areas complementarias.

3. Analisis de la oferta:

Permite conocer la cantidad de setvicios y/o bienes ofertados en la regién. Su comportamiento
histérico y las proyecciones futuras.

Determinar la naturaleza, cantidad, estacionalidad y ubicacion de los productores. Contempla ademas
identificar los tipos de cultivos y los sistemas de produccion.

El analisis permite prever la viabilidad del proyecto en las condiciones de competencia vigentes.
Incluye el analisis de las siguientes variables:

e Precio del producto a nivel de finca
e Factores de produccion.

e Tipo de cultivos.

e Estacionalidad de la produccién.
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e Areas de produccion por tipo de actividad.

e Cantidad de productores por tipo de actividad.
e Sistema de produccion.

e Los precios de los productos alternativos.

e Tecnologia de produccion.

e Disponibilidad y calidad de los recursos.

e  Motivacién y habitos de los productores.

e Expectativas de los productores.

e Factores institucionales.

En relacion con los puntos antetiores, el analisis debe considerar el nivel y/o naturaleza de la
afectacion a la oferta de productos en la region.

4. Sistema de comercializacion

Se inicia con el analisis de los procesos, funciones y actuacién de los agentes que participan en el
sistema de mercadeo que actualmente opera en la regién. Contempla de manera paralela la
identificacién de los canales y mecanismos de comercializacién mediante los cuales llega el producto
y/o setvicio al consumidor.

Continda con el analisis del sistema de mercadeo y comercializacion incluye el analisis de los procesos
(acopio, igualacién vy distribucién), funciones fisicas (cosecha, clasificacién, empaque,
almacenamiento, transporte, etc.), de intercambio (sistemas de compra venta, formacién de precios)
y auxiliares (informacién de mercados, asistencia técnica, crédito para el mercadeo, etc.) y la actuacion
de los agentes (productores, intermediacién y consumidores) involucrados en la trayectoria que siguen
los productos desde que salen de las fincas hasta que llegan al consumidor.

5. Analisis de precios y tarifas.

El objetivo de este analisis es el de determinar los precios de los productos, en las distintas etapas de
los distintos canales de abastecimiento y distribucién, para realizar posteriormente los analisis
comparativos de precios, ademds de identificar los mecanismos y factores que intervienen en la
formacién de los precios en las diferentes etapas de los canales de abastecimiento y distribucion.

El analisis tiene dos enfoques, el primero contempla la relacién entre el proyecto y los consumidores
finales de los productos que se distribuyen a través del mercado y el segundo, la relacién entre el
mercado y los usuarios. Entre estos los abastecedores del mercado (cooperativas, productores
empresarios, agentes mayoristas, etc.) y los desabastecedores (proveedores institucionales, duefios de
verdulerias, ferias del agricultor, supermercados, etc.).

Contempla el conocimiento de los precios y tarifas histéricos, presentes y futuros del mismo producto
y/o bien similar al que se producird con el proyecto. Toma como referencia en el caso de los
consumidores los precios de los productos que se ofrecen a través de los formatos paralelos al
funcionamiento del proyecto y en el caso del proyecto, las tarifas de bodegas similares que se ofrecen
en la region.

Los precios y tarifas son la base para estimar los ingresos del proyecto y para la elaboracién de la
Metodologia para el establecimiento de cAnones

El analisis de los precios toma como referencia los precios mayoristas del CENADA, en el mismo se
deben utilizar los precios de los canales de distribucién que se identifiquen en la region.

5.1. Analisis comparativo de los precios:

Se debe presentar informacién sobre los precios de una lista de productos comercializados en el
CENADA, en los canales de distribucion de la regién que distribuyen frutas, hortalizas, pescado y
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matiscos, granos basicos y otros productos alimentarios. Se debe presentar un cuadro que incluya los
precios y los indices de diferencia promedio, cuyo resultado debe reflejar la diferencia de los precios
en los distintos canales de distribucién, tomando como base los precios de la central mayorista

CENADA.

5.2. Comportamiento tradicional de los precios:
El comportamiento tradicional de los precios, incluye una lista de doce productos mas importantes;
considerados asi de acuerdo a los volimenes que se comercializan y distribuyen en la region desde la
central mayorista CENADA. Dicho analisis debe corresponder a un periodo determinado definido
pot el consultor.

6. Conclusiones del Estudio de Mercado

En este acapite se deben incluir las conclusiones obtenidas en cada uno de los componentes
contemplados en el estudio de mercado. Asi mismo deben indicar la condicién de contribucién a la
factibilidad técnica del proyecto.

Actividad n°4. Estudio de caracterizacion de actores locales.

Este estudio tiene como finalidad identificar y conocer la posicion inicial de los diferentes actores en
relacién con la ejecucién del proyecto. Con base en los resultados obtenidos se deben elaborar las
estrategias para que con la debida anticipacién, se reviertan las posiciones opositoras o contrarias al
proyecto, los aspectos negativos y limitantes en posiciones de aliados y fuerzas favorecedoras de la
gestién, respectivamente. El estudio contempla el desarrollo de las siguientes actividades:

a. Identificacién y caracterizacion de todos los actores involucrados tales como productores,
acopiadores, distribuidores, etc. relacionados directamente o indirectamente con las distintas
fases del proyecto.

b. Identificacién y caracterizacién de organizaciones del sector privado (tales como camaras,
organizaciones no gubernamentales, etc.) relacionados directa o indirectamente con el
proyecto.

c. Identificacién y caracterizacién de los todos los actores involucrados por ejemplo
funcionarios y técnicos del sector publico, universidades, sector municipal, etc. relacionados
directa o indirectamente con el proyecto.

d. Elaborar una muestra de actores para aplicar el correspondiente analisis. La misma debe estar
estratificada por grupos de actores anteriormente indicados

e. Identificacién de la posicion actual de los actores en relacién con las distintas fases (pre
inversion, ejecucion, operacién) del proyecto:
i- Aliado, entendido como el actor que comparte laidea de proyecto, ayuda, genera
y potencializa acciones en las distintas fases del proyecto.

ii- Neutro, es el actor que se mantiene al margen de la gestién del proyecto, al inicio
no le interesa y es un potencial aliado y promotor.

1ii- Promotor, es el actor que se identifica con el proyecto, promueve la gestién del
mismo mediante acciones de incidencia politica.

1v- Opositor, entendido como el actor que se opone a la gestion del proyecto,
posiblemente promueve acciones para contrarrestar la gestiéon del mismo.

. Identificar las externalidades positivas y negativas para cada grupo que favorecen y afectan
de manera positiva y negativa la gestién del proyecto, respectivamente.
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g. Elaborar un analisis de la institucionalidad destacada en la regién; consiste en un analisis
interno de las capacidades de esas instituciones en la region, contempla las debilidades y
fortalezas presentes en cada una y que tienen relaciéon con la gestién del proyecto. Es un
analisis para determinar la capacidad de respuesta que tiene la institucionalidad, para
responder a las multiples demandas del medio externo e interno relacionadas con el proyecto.

h. Con base en los resultados del analisis de los puntos anteriores, determinar el nivel de
viabilidad del proyecto.

i.  Elaborar las estrategias viables correspondientes para revertir posiciones iniciales de actores
opositores y neutros, en aliados y promotores del proyecto.

j.  Elaborar las estrategias viables que permita potencializar las externalidades positivas y
revertir las negativas.

Actividad n°5. Documento con los resultados de las necesidades o carencias desde el punto
de vista técnico y tecnolégico para que el proyecto se pueda desarrollar

Se realizard una evaluacién de las condiciones técnicas y tecnologicas necesarias para un adecuado
funcionamiento del sistema en todas sus etapas (pedidos, ofertas, consolidacién, acuerdos
contractuales, pagos, venta directa en sitio, entre otros). Lo anterior implica, disponer de circuitos
cortos llamados Centros de Abastecimiento y Distribucion Inteligente (CADI) que sean dinamicos,
intercomunicados, adecuados y alineados, con precios de los servicios que se brinden que sean
competitivos, comodidades para el recibo, proceso y distribucién y venta directa de los productos (y
en general de logistica), horarios funcionales y adecuados a las necesidades de los clientes y en la
ubicacibn geografica que mejor convenga para atender a la clientela ubicada principalmente en la
regién, pero que potencialmente podria intercambiar productos con otras regiones.

Actividad n°6. Elaboracion de un Plan de capacitacion y preparacion de Actores

Con la finalidad de que los actores relacionados con la futura operacién del proyecto incursionen con
éxito en este nuevo formato de abastecimiento, distribucién y comercializacion, este debe contemplar
la redaccién de un plan de capacitaciones en los temas requeridos para que los actores seleccionados
tengan la capacidad organizacional para participar en los procesos de compra-venta y distribucion
inherente a este tipo de mercado, asi como la estimacion de su costo de ejecucién y un programa
secuencial de dicha capacitacion.

Actividad n°7. Realizacion de un Estudio de Macro y microlocalizacion de ubicacion de
CADIS

El PIMA, producto de una consultoria previa realizada para la Regién Brunca de Costa Rica, posee
una metodologia para la determinacién de la Macro y microlocalizacién mas adecuada de posibles
Centros de Abastecimiento y Distribucién Inteligentes (CADI)

La Macro- localizacién consiste en evaluar el sitio o los sitios de la Regién que ofrece las mejores
condiciones para la ubicacién de los CADIS y la Micro localizacion es la determinacion especifica del
area donde idealmente se construiria(n) el(los) CADI y desde donde se harfa la distribuciéon de lo
acordado entre las partes

Como parte de este estudio, se deberd revisar esta herramienta con la finalidad de validar sus
componentes y posteriormente aplicarla de forma tal que con los resultados que se obtengan, se
pueda valorar conjuntamente con la contraparte técnica, la oportunidad (o 70) de instalar mas de un
CADI en la Regién, en caso de que el analisis demuestre que establecer mas de un CADI promueve
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la magnificacién de los beneficios del proyecto desde su perspectiva integral. Esto significa que se
deben elaborar al menos dos escenarios posibles (un CADI y/o més de un CADI desde el inicio)

En caso de que las condiciones de partida no recomienden la implementacién desde el inicio de la
operacion, de mas de un CADI en la Region, se debera solamente sugerir la ubicacién de potenciales
CADIS en la Region de manera que puedan ser tomados en cuenta pata futuras etapas de expansion
del proyecto. A este nivel entonces, el analisis de microlocalizacién serd entendido como la indicacién
de la(s) zona(s) mas adecuadas donde debera iniciarse la busqueda de terrenos para su postetior
emplazamiento. Este analisis debera estar debidamente fundamentado y sera elemento fundamental
para la decisiéon de seleccionar la alternativa mas adecuada para lograr las metas y objetivos del
proyecto

Este analisis debe realizarse con posterioridad al estudio de mercado y antes de la fase de disefio del
anteproyecto constructivo y constituye elemento primordial en la elaboracién de la estrategia para
alcanzar los objetivos del proyecto.

Actividad n°8. Elaboracion del Disefio operativo y funcional

Se debe presentar un documento con las opiniones que permitan la validacién de la propuesta técnica
de:

a. el modelo de organizacién para la administracién del proyecto.

b. Elmodelo de servicios y logistica que requiere el funcionamiento del proyecto.

El segundo componente, disefio del modelo de organizacién. El consultor debera realizar dos
propuestas. Una para la etapa de ejecucion del proyecto que consistird en la recomendacion del
equipo técnico adecuado para conformar la Unidad Ejecutora y atender los distintos requerimientos
que esta fase amerita y otra propuesta, para la administracién del proyecto en su fase operativa, para
esta ultima funcionarios de PIMA, elaboraron la propuesta para el modelo de organizaciéon que se
requiere para este tipo de mercado se sugiere por consiguiente que con base en el mismo y demas
informacién relacionada realice los ajustes para adaptarlo al proyecto, siendo funcién y
responsabilidad de la empresa consultora validar dichos estudios. Todo lo anterior tomando en cuenta
la realidad legal del PIMA y revisando las alternativas posibles de eventuales alianzas
Publico/Privadas que permitan alcanzar los objetivos del proyecto.

Actividad n°9. Elaboracion de los Estudios técnicos de infraestructura

i.  Programa de necesidades. Confeccion de estudios iniciales
Se elaborara el programa de necesidades, los requerimientos basicos de espacio y areas, los
flujogramas de la actividad a desarrollar, las relaciones y accesos vehiculares y peatonales, con la
finalidad de establecer los parametros de diseflo, las regulaciones y reglamentos que regiran el
proyecto.

En este capitulo se deben incluir componentes importantes tales como la localizacién y el disefio del
modelo de organizacién para la administracion del proyecto.

En relaciéon con el componente localizacion, producto de negociaciones interinstitucionales entre
representantes del Programa Integral de Mercadeo Agropecuario y el Instituto de Desarrollo Agrario,
se acordd que este ultimo traspasarfa una propiedad en Germania de Siquitres, para que alli se instalara
el Mercado Regional Mayorista Caribe por lo que en ese terreno se estima se construya el componente
de infraestructura que este proyecto propone.

Adicionalmente, dado que el proyecto plantea la creacién de Circuitos cortos de comercializacion y
Distribucion, se debera realizar un analisis de Macro y micro localizacion para la ubicacion de los
eventuales CADI que se estime conveniente instalar. Para ello se deberan tomar como elementos de
analisis, los parametros que se acuerden con la contraparte técnica del PIMA.
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Para efectos del disefio y el dimensionamiento de la infraestructura, se deberan tomar en cuenta que
el PIMA posee un prototipo de disefio que debera servir de base pata el analisis.

ii.  Estudios basicos y preliminares:
Como parte de los estudios basicos el consultor deberd realizar todos los estudios especificos
necesatios para determinar las condiciones y caracteristicas fisicas y ambientales, socioculturales y
econdmicas existentes en el entorno inmediato del proyecto y sin los cuales el planeamiento y
desarrollo del proyecto no se puede realizat.

A. En relacién con los estudios preliminares,
Estos contemplan la identificacién de los recursos disponibles y las demandas por satisfacer, se
determinan el programa de necesidades y se define y coordina la realizacién de los estudios basicos
necesatios. Incluye ademas la recopilacion y analisis de la informacién disponible, de las condiciones
establecidas por los reglamentos y normas vigentes, las consultas ante las organizaciones privadas e
instituciones del estado vinculadas en la gestion del proyecto.

Gestién de los permisos de servicios basicos:

En este apartado, el consultor debera gestionar los siguientes permisos que corresponden a la fase
inicial, especificamente los siguientes:

i.  Disponibilidad de agua potable emitida por la entidad competente y que suministra el servicio
en el area donde se desarrollara el proyecto.
i.  Disponibilidad de energfa eléctrica.

i, Disponibilidad de servicios de telecomunicaciones.
iv. Disposicion de aguas servidas.
V. Disposicién de aguas de desfogue pluvial.
vi. Disposicion de desechos sélidos.
vii. Uso de suelos.
viii. Alineamiento vial y municipal.
ix.  Los demas servicios requeridos para proyectos de esta naturaleza.

B. Estudios basicos-
Uno de los estudios bésicos a realizar por el consultor corresponde a:

e INSTITUTO NACIONAL DE SEGUROS: (Bomberos): revisiéon de requisitos
establecidos para instalaciones de este tipo en la zona de acuerdo a la legislacién vigente.

e  Ministerio de Salud Publica, en su materia competente.

e Ministerio de Ambiente y Energfa. En lo referente a la existencia (o no de restricciones o
limitaciones para edificaciones en el terreno propiedad del PIMA o en sus alrededores.

Finalmente el consultor debera elaborar una matriz con la lista de los permisos que se gestionaron en
las diferentes fases del proyecto, ademas un listado con los permisos requeridos para garantizar la
ejecucion del proyecto. la informacion se debera presentar en una matriz que incluya el titulo de
permiso, la institucién que lo emite, la entidad y/o institucién encargada de gestionatlo, los
requerimientos para cada caso, el tiempo aproximado de gestidén, la vigencia del mismo y una
estimacion de costo de tramitacion para cada caso.

iii.  Diseflo Conceptual del "Prototipo CADI" para la Region
Se aportara por parte de la empresa contratada, una definicion de CADI como prototipo genérico.
En fases posteriores ajenas a esta consultoria, este prototipo servira como base y se adecuara a los
terrenos especificos a ser designados por PIMA en etapas posteriores y que segin las
recomendaciones del entregable del estudio de macro y micro localizacion.
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El disefio conceptual del "Prototipo CADI" contendri lo siguiente:

i.  Memoria descriptiva y justificativa esbozando las necesidades preliminares de las que se
parte y se justifica el modelo de CADL.
ii.  Plantas de distribucion generales, cortes principales, elevaciones de edificios, plantas de
techos generales y plano de distribuci6n con los principales usos distribuidos por edificios.
ili.  Plano de emplazamiento general con indicacion de las vias, parqueos y areas comunes.

Estos planos se acompafiaran con laminas de presentacion, perspectivas, volumetrias conceptuales
a mano alzada para que se pueda comprender la definicién a nivel conceptual de la propuesta.

iv.  El Consultor debera entregar una estimacion preliminar de costos basada en las areas de
construccién estimadas para la edificacién, asf como para la urbanizacién general, siguiendo
ratios estimativos por m2 Del mismo modo, se calculard de manera estimativa el costo de
las obras en su conjunto.

v.  Definicién de especificaciones técnicas de acabados principales y las condiciones genéricas
para la elaboracién posterior de los planos constructivos (estos dltimos fuera del alcance de
esta consultoria) en cuanto a la volumetria, funcionalidad y propuesta constructiva y de
servicios que se deben respetar.

Entregables;
1. Programa de necesidades.
2. Diseflo conceptual del "Prototipo CADI™:
a. Un primer avance del disefio conceptual al 40%.
b. Diseflo conceptual al 100%.

Actividad n°10. Elaborar una metodologia para el establecimiento de canones (tarifas) que
se deben cobrar por los diferentes servicios que se brinden.

El Consejo Directivo del Programa Integral de Mercadeo Agropecuario, es la autoridad superior
Institucional que define el monto que se debe cobrar para cada servicio que se brinda en sus distintos
mercados. El proyecto contempla que el PIMA brinde en ese mercado, una serie de servicios a titulo
oneroso para lo cual se requiere la elaboraciéon de una metodologia de calculo de tarifas y canones
acorde a esos servicios y a las condiciones operativas del proyecto que garanticen la sostenibilidad del
proyecto en su fase operativa.

En este sentido, el consultor debera elaborar una metodologia para cilculo de los montos que el
PIMA debera cobrar por brindar los diferentes servicios que se ofreceran en el mercado. Esta
metodologia debera estar ajustada a las diferentes unidades de pago de acuerdo a lo mas adecuado,
dependiendo del giro de la actividad (por metro cuadrado, por dia, por hora, por kg, o una
combinacién de varios, etc.)

El documento que se presente debera contener un detalle de la investigacién de las mejores
practicas de cobro por cada rubro, los aspectos que se deben tomar en cuenta por cada tarifa y una
metodologia de modelo matematico que permita la elaboracioén con sustento técnico, de una
propuesta de tarifas que debera autorizar el Consejo Directivo del PIMA.

Actividad n° 11. Elaborar Linea de base que permita medir los impactos de la
implementacién del proyecto.

El Plan Nacional de desarrollo y el Ministerio de Planificacién y Politica Econémica, han incorporado
indicadores de desarrollo que se deben revisar para la elaboracion de esta herramienta.

En relacién con el tema de la evaluacién del impacto, se pretende que con las inversiones que se

realicen, se promueva el desarrollo sostenible desde las perspectivas social, ambiental y econémica,
aspectos que se deben evaluar.
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Se considera como ejes estratégicos el desarrollo social para mitigar la pobreza, la competitividad para
promover el desarrollo econémico; la sostenibilidad ambiental como un eje transversal que tiene
relacién con los anteriores.

Sin que necesariamente se consideren los unicos, se proponen algunos objetivos en cada eje de
manera que se cuente con parametros de medicion en las siguientes etapas (de ejecucion y operacion)
Estos indicadores deberan ser cumplir con condiciones de pertinencia y poderse medir con el minimo
coste.

En el eje del desarrollo social los objetivos propuestos son los siguientes:

a. Crear oportunidades para la generacion de ingresos.
b. Contribuir al desarrollo del capital humano.
C. Fortalecer la cobertura de servicios y necesidades basicas.

En el ¢je de competitividad, consideran los siguientes objetivos:

a. Impulsar iniciativas de infraestructura estratégica

b. Promover la movilizacién de capital en beneficio de la inversién hacia los sectores
productivos.

c. Apoyar los procesos de modernizacion y fortalecimiento institucional de las instituciones
y organizaciones participantes en el proyecto.

d. Contribuir al desarrollo de la productividad a través de la ciencia, la tecnologia y la
innovacion.

El eje de sostenibilidad ambiental considera como objetivo el siguiente:
a. Contribuir a la sostenibilidad ambiental mediante la politica A&S y sus instrumentos.

La Linea de base debe contener los siguientes componentes y/o aspectos:

a. Objetivos y metas contempladas en el proyecto.

b. Identificacién y desglose de las variables (demanda, produccion, generaciéon de empleo,
mejoramiento de precios, beneficiarios, etc.) sujetas de medicion.

C. Clasificacién de las variables por tipo de eje propuesto (incluido el anilisis a los

indicadores de desarrollo en el PND)

Identificacién y disefio de los indicadores.

Listado de necesidades de informacién para cada variable e indicador.
Instrumentos para las mediciones y evaluaciones.

Frecuencia de las mediciones.

Procedimiento para realizar las mediciones y evaluaciones.

Formatos para Ya presentacion de los resultados de las evaluaciones.
Elaborar la linea de base para las futuras mediciones.

Fse e

Como parte de la 16gica de medicion de estos efectos e impactos, la propuesta de indicadores se
consensuara con el equipo técnico del PIMA, de manera que estos cumplan con condiciones de ser
eficaces, medibles y adecuados.

Coordinacion y seguimiento:

Alo interno de la institucion, existe una contraparte técnico administrativa que realizard las siguientes
funciones:

e Coordinar la ejecucion del trabajo de consultorfa con el adjudicatario o proveedor del
servicio.

e Brindar el seguimiento al nivel de cumplimiento de los productos entregables, de tal manera
que se cumplan las condiciones de calidad, tiempo de entrega y demas condiciones pactadas
en el contrato que firme el proveedor y el BCIE.

e Revisar los productos entregables, sean parciales y totales, y emitir el criterio en relacién con
el nivel de cumplimiento de las condiciones contractuales y las expectativas institucionales.
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Autorizar los pagos parciales y/o totales, previa revision y aprobacién de los productos.
Asesorar al o los proveedores en aspectos técnicos sobre el proyecto.
Evacuar las consultas técnicas que planteen los proveedores

Llevar y mantener actualizadas las minutas que contenga informaciéon sobre las acciones
ejecutadas, acuerdos tomados y demas informacién que demuestre la transparencia y
objetividad del proceso.
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ANEXO N° 2.

CRONOGRAMA DE LAS ACTIVIDADES DEL ESTUDIO.

L
4 Estudio de
Prefactibilidad
revision de perfil
Ficha tecnica

estudio de
mercado

estudio de
caracterizacion de
actores
necesidades o
carencias tecnicas
y teconologicas
plan de
capacitaciom
estudio de macro
¥ micro

disefio operativo
y funcional

Estudios tecnicos

disefio de
prototipo CADI
elaboracion
modelo tarifario

linea base

220 dias

30 dias
15 dias

30 dias

45 dias

25 dias

20 dias

30 dias

20 dias

20 dias

30 dias

30 dias

15 dias
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ANEXO N° 3.
PRESUPUESTO DETALLADO DEL ESTUDIO

Presupuesto del Estudio de Pre Inversion (Nivel Pre Factibilidad)
Mercado Mayorista Inteligente de la Region Huetar Caribe

ACTIVIDAD | unIDAD [cOSTO UNITARIO| MESES | COSTO TOTAL
| SERVICIOS PERSONALES (Incluye las cargas sociales)
Director (Licenciatura en administracién y mercadeo) 1 ¢ 2,835,000.00 7.25 ¢ 20,553,750.00
Arquitecto o Ingeniero 1 ¢ 1,675,000.00 3 ¢ 4,725,000.00
Asistente economista agricola y master mercaddlogo 1 ¢ 2,520,000.00 7.25 ¢ 18,270,000.00
Asistente fitotecnista y master mercadélogo 1 ¢ 2,520,000.00 7.25 ¢ 18,270,000.00
Asistente master en proyectos 1 ¢  2520,000.00 7.256 ¢ 18,270,000.00
Estudio tarifario (econcrr}lsta agricola y master 1 ¢ 2 520,000.00 3 ¢ 7.560,000.00
mercaddlogo)
Encuestadores 6 ¢  1,000,000.00 1 ¢ 6,000,000.00
Secretaria 1 ¢ 630,000.00 7.25 ¢ 4 ,567,500.00
TOTAL SERVICIOS PERSONALES ¢ 98,216,250.00
IVA ¢ 12,768,112.50
Il SERVICIOS NO PERSONALES
Viaticos ¢ 250,000.00 5 ¢ 1,250,000.00
Papeleria ¢ 80,000.00 3 ¢ 240,000.00
Otros (Licencia de plataformas virtuales) ¢ 30,000.00 7.25 ¢ 217.500.00
Otros (Alguiler local, logistica) ¢ 120,000.00 7.25 ¢ 870,000.00
Combustibles y lubricantes ¢ §0,000.00 4 ¢ 320,000.00
TOTAL SERVICIOS NO PERSONALES ¢ 2,887,500.00
Il GASTOS ADMINISTRATIVOS

Servicios (Luz, agua, teléfona) ¢ 50,000.00 7.25 ¢ 362,500.00
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS & 362,500.00

IV OTROS
Imprevistos (5% de Il) ¢ 144 875.00
TOTAL OTROS & 144,875.00
TOTAL GENERAL ¢ 114,389,237.50
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