
CINDE: presentación para Consejo de Gobierno Ampliado

APORTE AL DESARROLLO, ESTRATEGIA 
y TRABAJO COLABORATIVO.
Objetivo: presentar el impacto positivo de CINDE en el desarrollo y la 
generación de empleo, así como la visión y proyectos para potenciar 
mayores oportunidades para Costa Rica.
Duración: 15 minutos.
Presentador: Sr. Jorge Sequeira, Director General de CINDE.



Costa Rica compite en las grandes ligas.

Aportes al desarrollo de Costa Rica.

CINDE: visión y contribución a proyectos país estratégicos. 

Preguntas y respuestas.

Agenda

¿Quién es CINDE?



Contribuir al desarrollo sostenible, al 
impacto económico y al progreso social 
del país mediante la atracción de IED y la 
sustentación de un clima de inversión 
propicio para hacerlo.

• Asociación privada sin fines de lucro.
• Fundada en 1982.
• Declarada de interés nacional en 1984.
• Apolítica. Trabajo colaborativo con nueve administraciones de 

Gobierno.
• No gremial.
• 48 personas.
• Modelo exitoso de alianza público-privada: Convenio de 

Cooperación Interinstitucional con COMEX y PROCOMER.

Misión:



Costa Rica compite en las grandes ligas por la inversión extranjera directa

Países competidores:
• Estados Unidos
• México
• Colombia
• Asia
• Europa del Este

LUCHAMOS CONTRA MÁS COMPETIDORES

MUY AGRESIVOS

• Incentivos discrecionales 
• Mejora de competitividad interna constante
• Fuerte reputación
• Inversión en I+D

CAMBIO EN LOS FLUJOS DE IED Y TECNOLOGÍAS

• Cambio de tipos de IED
• Lucha por el greenfield
• Nuevas formas de pensarse como sede
• Ola de megatendencias

• Talento humano.
• Trayectoria comprobada.
• Seguridad jurídica (Régimen de Zonas 

Francas).
• Plataforma de comercio exterior.
• Estabilidad política, social y económica.
• Desarrollo sostenible y progreso social.
• Especialización en procesos.
• Promoción del comercio exterior como 

política de Estado-continuidad ha generado 
reputación internacional de respeto.

PROPUESTA VALOR COSTA RICA



El país se ha posicionado entre las líderes globales



La IED ha contribuido de manera importante en el aumento y diversificación de las exportaciones

• Dispositivos médicos fue el principal producto de 
exportación industrial en el 2017 y 2018.

Las exportaciones de servicios excluyendo turismo, han crecido 
6x desde 2000

Fuente: CINDE con base en datos del BCCR y PROCOMER, 2018 Fuente: CINDE con base en datos del BCCR, 2018



Impacto y contribución al progreso social de Costa Rica

Empleo nuevo generado:  12,961
Empleo neto generado: 7,868
+ 820 empleos con respecto a 
2017. 
+ 10,42% con respecto a 2017.

Fuente: Dirección Actuarial y Económica. Área de Estadística.  Elaboración propia con base en el Sistema de Estadísticas de Patronos, Trabajadores y salarios. CCSS  (oct 2017 - set 2018)
N=305

Empleos Directos: 106,707
Empleos Indirectos: 54,734

161,441 empleos

2018:

Crece 6x en 
comparación con el 
resto de sectores



Empleos cada vez más

Fuente: Estudio de Estadísticas Vitales-CINDE.

incluyentes
57% DE LOS NUEVOS EMPLEOS 
GENERADOS EN 2018 FUERON 
OCUPADOS POR MUJERES

Moderador
Notas de la presentación
48 nuevos proyectos captados



Centro de servicio al cliente 
virtual

• 600 costarricenses en comunidades fuera de GAM trabajan en 
modalidad virtual para AMAZON.

• Apoyo de CINDE mapeando talento humano bilingüe a través de 
donación de pruebas BELT y aplicación del HR GPS.

• Coordinación con comunidades para contacto directo con potenciales 
colaboradores.

• 3 proyectos fuera del GAM.
• Dos en el Caribe y uno en el área del 

Pacífico.
• 850 personas en comunidades fuera 

de GAM han encontrado un nuevo 
empleo en empresas de IED en 
modalidad presencial o virtual en 2018.

• Trabajo activo con 20 comunidades que 
representan el 30% de la población 
nacional.

Contribución para comunidades fuera de GAM

Amazon: un caso de éxito



El sistema de educación más  
inclusivo, innovador, multilingüe, 
tecnológicamente democrático y  

adaptado a los  trabajos del futuro

Un país equitativo con la mejor 
calidad de vida y  mayor bienestar 

para sus habitantes

A través del incremento en la productividad y desempeño ambiental, potenciando su 
posicionamiento verde, Costa Rica alcanzará un mayor desarrollo socio-económico y una 

sociedad más equitativa, capaz de transformarse ante el cambio constante.

Un líder global en 
sostenibilidad 
ambiental 
construyendo sobre 
su compromiso de 
décadas

Un estado eficiente y 
efectivo con capacidad de 
respuesta a la 
transformación

Un país insertado en la 
economía del 

conocimiento, reconocido 
como un “hub” para la 

innovación y el desarrollo

Una nación 
conectada con el 
mundo,  capaz de 

adaptarse ante los 
cambios constantes

COSTA RICA ASPIRA A SER REFERENTE MUNDIAL EN SOSTENIBILIDAD PRODUCTIVA

DESARROLLO SOSTENIBLE

Dimensión económica Dimensión Social Dimensión Ambiental

productividad

Políticas 
Sectoriales

Políticas 
Sociales

Políticas 
Económicas

CINDE: visión país

Racional:

Moderador
Notas de la presentación
Costa Rica aspira a ser una sociedad SUPER: sostenible, productiva, equitativa y resilienteCosta Rica aspira a ser un centro de innovación productiva y social a nivel mundialProductive sustainability: a strategy for enhancing productivity and environmental performance for overall socio-economic development.Increasing productivity for reviving economic growth and supporting sustainable developmentConstruyendo sobre el posicionamiento de Costa Rica en desarrollo ambiental, el país deberá apalancar dicho reconocimiento para poder tener un mejor impacto en los drivers de producción entendiendo estos como tecnología, capital humano, comercio e inversión, marco institucional, recursos sostenibles y requerimientos ambientales



Mujer en 
tecnología: 

GET.

Nuevas 
tecnologías y 

mega-
tendencias

Nuevas 
modalidades 

de trabajo 
(trabajos del 

futuro)

Alianzas 
nacionales e 

internacionales 
con academia, 

empresas e 
institutos de 
investigación

Contribución a la 
modernización del 
marco legal laboral

Contribución a la 
transformación 

del sistema 
educativo

Educación STEAM
Manejo de 

segundos idiomas 
(ABI, Tools for

Success)

Actualización y re-
entrenamiento

Fortalecimiento del talento humano costarricense



Apoyo en generación de capacidades fuera de GAM

Convenio con ICT

Infraestructura turística:

Prospección 
para 

proyectos y 
promoción 
continua

UMC: 
capacidades 
de la mano 

con 
comunidades

Organización 
local y 

seguimiento

Diagnóstico e 
impulso del 

inglés y 
habilidades 

blandas

20 cantones
Limón

Puntarenas



¡Gracias!
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