MUNICIPALIDAD VAZQUEZ DE CORONADO, SAN JOSE, COSTA RICA. DESPACHHO DEL ALCALDE

AL-200-184-2021
25 de febrero, 2021
Ing. Irene Campos Gémez

Ministra
Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos (MIVAH)

Asunto: Verificacion del proceso de actualizaciéon del Plan Requlador de Vazquez de
Coronado.

Estimada senora:

Reciba un saludo cordial. Por este medio quisiera manifestarle mi preocupacion y el de los
miembros de la Junta de Planificacion Cantonal sobre el avance del proceso que requiere la
elaboracion del Plan Regulador de Coronado, en Convenio de Cooperacion firmado entre mi
representada y el INVU, con fecha 31 de mayo de 2019, en un plazo de cumplimiento de 24
meses.

Es por tal motivo y bajo la imperiosa necesidad de contar en el canton con un instrumento de
planificaciéon que enrumbe el desarrollo articulado para los préximos afios, con una clara
corresponsabilidad de la poblacién y del Gobierno Local en su representacion social, politica
y técnica; que nos referimos a ustedes, como jerarcas y garantes de las tematicas de
planificacién y desarrollo territorial.

Como bien lo detalla en el proceder el INVU, de parte de la Municipalidad de Coronado se ha
constituido una Junta de Planificacién Cantonal, que sea el apoyo del Gobierno Local en la
gestion del proceso, dando seguridad y soporte a la transparencia del proceso. Es a partir de
su funcién, que hemos denotado una serie de situaciones que deben ser corregidas cuanto
antes para no atentar contra eficiencia, eficacia y probidad de nuestro objetivo.

Es por tal motivo, que se solicitdé una audiencia ante ustedes, que nos permitiera comunicar,
solicitar y mejorar el proceso que aun nos atiende; misma que fue atendida en la virtualidad
el dia 18 de febrero del 2021; donde participaron personeros del INVU, MIVAH,
Municipalidad de Coronado y Junta de Planificaciéon Cantonal, en un ejercicio de buscar
soluciones y potenciales mejoras al proceso que eviten ser replicadas en otros escenarios.

Como equipo municipal reiteramos nuestro interés en el proceso de elaboracion del Plan
Regulador de Coronado, no sélo en la observancia sino en la participacion comprometida de

MUNICIPPALIDAD DE = ' Y
U VAU i

Teléfonos: 216-0701 Directo:2292-0868 Fax:2229-21-46 Apartado: 693-2200 Coronado



MUNICIPALIDAD VAZQUEZ DE CORONADO, SAN JOSE, COSTA RICA. DESPACHHO DEL ALCALDE

quién en instancia es referente ante la expectativa de la comunidad del canton, que espera
de nuestra parte la responsabilidad y esfuerzo para cumplir con éxito el producto
encomendado y optimizar la inversion econdmica con fondos publicos.

Es entonces, que pedimos respeto, comunicacion clara y objetiva de un actor estratégico con
ordenanza constitucional de la planificacién cantonal, como también del corresponsable rol
en la fiscalizacién y aprendizaje de la ruta de gestion, para su posterior apropiacion y
ejecucion.

Exponemos los siguientes aspectos que hemos encontrado en el proceso conllevado a la
fecha y sobre los que requerimos conocimiento para su mejora o subsanacion:

1. Relevancia y congruencia de la Politica Publica para su accionar a nivel local.

En el cumplimiento de los elementos legales que destacan en la elaboracién de un Plan
Regulador, se evidencia la importancia de la participacion de la Municipalidad y de la Junta
de Planificacidn como entes locales que deben apropiar el proceso y participar de forma
activa en el mismo, para marcar una linea de accidén continua; estos espacios deben ser
claros y respetados, de lo contrario no estamos empoderando al cliente final en la
formulaciéon y uso de la herramienta de planificacion.

2. Importancia del equilibrio de roles entre los actores involucrados en el proceso.

Es clave para la Municipalidad de Coronado, que se involucre a personeros que conforman la
Junta de Planificacion en las acciones, actividades, avances, cambios, criterios de la ruta de
trabajo del Plan Regulador, esto en garantia de la adquisicibn de conocimiento y
empoderamiento del rol local, asi como del reconocimiento y seguimiento de las
oportunidades, necesidades y problematicas denotadas por la comunidad del canton, para su
inclusién en este u otro proceso local.

3. Proceso clave del INVU con participacion de la Junta de Planificacion Cantonal y
la Municipalidad en la construccion de un Plan Regulador correlacionado al
contexto.

La participacidon de los actores locales debe ser un elemento articulador de la técnica y la
realidad territorial del canton, en lo cual se retroalimente, para generar mecanismos e
instrumentos contextualizados y no un proceder mecanico de trabajo que no haga propio e
impida su entendimiento y operacion.
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4. Diagnéstico territorial que no solo se base en datos socio-estadisticos sino en la
elaboracion de instrumentos que investiguen y cotejen la realidad del territorio y
la dinamica social.

Se reconoce la oportuna consideracion de informacion socio-estadistica de las fuentes
formales como base del estudio del canton, pero sus insumos deben ser validados en la
realidad de la dinamica social, de los cambios en las caracteristicas socio territoriales;
fundamento que ademas valide la prospeccion para su desarrollo, eso hace la particularidad
de los criterios y las posibles propuestas de solucion atinentes, de lo contrario
condenariamos a un rezago de tiempo en las acciones que no serian recibidas por la
poblacién, que hoy nos demanda sus espacios de participaciéon en lo que lleva el proceso de
Plan Regulador.

5. Reaccion, adaptacion y resiliencia metodolégica ante el COVID-19.

La pandemia hizo dar un giro en la forma de administrar y de la dinamica social de un
territorio, momento oportuno para nuestro canton de ser evaluado e incluido en la forma de
accionar frente al futuro de planificacion y desarrollo cantonal. Asi mismo, cualquier proceder
requeria de un accionar que adaptara la metodologia de abordaje a la situacion y permitiera
su consecucion en los objetivos planteados, subsanando de forma rapida cualquier
eventualidad y no esperar para justificar atrasos.

6. Retrasos en el cronograma, sin subsanacion de tiempos e informacién de ahorro
de costos.

Los retrasos en el cronograma deben evidenciar un proceso de subsanacion efectivo y
oportuno de los cambios a requerir para no dejar sin hacer o incluso involucrar e informar a la
Junta de Planificacion para su seguimiento. Estos cambios en la ruta deben ser cotejados
sobre los costos iniciales, que en caso de ahorro sobre actividades deben ser comunicados
para la fiscalizacidon de recursos que debe monitorear la Municipalidad de Coronado.

7. Procesos de diadlogo y de informacion con la poblacion sobre el proceso, que
tomen en cuenta su realidad y vision.

El proceso de elaboracion del Plan Regulador ha sido mas técnico que social, el
involucramiento de la representacion politica y social no se ha evidenciado, mismo que
segun los pasos del INVU si los contemplan, pero mas aun el rol de la Junta de Planificacién
ha sido subestimado en tanto no se sabe el retraso y el paso que continua para articular
esfuerzos en informar a su poblacion y sus actores politicos con el fin de hacer recibo de sus
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aportes y de la transparencia del proceso, que den canales de comunicacidén e inclusion
social para su efectividad. De no hacerse, estamos en el desafio de quedar con un
instrumento que no sera entendido ni aceptado por la comunidad. Durante estos procesos se
debe robustecer y mejorar la relacién entre la Municipalidad de Coronado y la poblacién que
representa.

De lo anterior, esperamos un cambio oportuno para mejorar en el avance de lo que hace falta
por cumplir, como un ajuste pertinente de lo que no se ha hecho y que debe ser incluido para
tener un resultado efectivo segun lo convenido en la propuesta planteada. De nuestra parte,
el mayor de los compromisos y respeto.

Sin mas por el momento,

Cordialmente,
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