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EVALUACION DE LA
VIABILIDAD COMERCIAL

Y FINANCIERA DE PLANTAS
DE VALOR AGREGADO
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CONTEXTO

VALOR AGREGADO

“Incremento del valor del producto agroalimentario alcanzado durante las
etapas de adecuacion, conservacion, procesamiento, empaque, valoracion de
atributos especificos y la comercializacion”.

Instituto Interamericano de Cooperacioén para la Agricultura - (IICA)
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CONTEXTO

PLATAFORMAS DE VALOR AGREGADO
EXISTENTES EN COSTA RICA

PROGRAMAS DE
FORMACION Y
ASISTENCIA
TECNICA

CAPACITACIONES
Y ASESORIAS

CITA m———> [NDUSTRIA ALIMENTARIA < m—

EARTH
INA

Nucleo Sector
Industria
Alimentaria

INDUSTRIA ALIMENTARIA
PRODUCCION PRIMARIA
GESTION AGROEMPRESARIAL
GESTION AMBIENTAL

AGRONEGOCIOS
TEC

UTN
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CONTEXTO

PLANTA DE VALOR AGREGADO

Centros en los cuales se brindaran algunos de los servicios basicos para mejorar y desarrollar
nuevos productos alimenticios.

Servicios:

OPTIMIZACION
DE PROCESOS

CAPACITACION

DESARROLLO
PROTOTIPOS

ASESORIA
TECNICA

SCALAMIENTO
PRODUCTOS
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ANTECEDENTES

2017-2018

2016-2017 Aprueban

montos -
apoyo de
Estudios de instituciones

2015 factibilidad

Comisiones
Técnicas de
CRVA

Solicitud, de
Analisis
Comercial y
Viabilidad
Econdmica,
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CONTEXTO PVA

HUETAR NORTE BRUNCA

Terreno: ¢ 33.768.000 (Municipalidad de
Coto Brus)
Infraestructura: ¢1.488.000.000 (CNP)

Terreno: ¢ 650.000.000 (ITCR)
INVERSION Infraestructura: ¢ 1.396.400.000 (INS)

ESTUDIO FACTIBILIDAD i

: ) Eg:‘;‘ﬁ?@sfggg%gg%ggo UINDER) Equipos ¢825.000.000 (INDER)
' ' ' ' Total: ¢ 2.346.768.000

MODULOS DE PRODUCTOS A L sct . frut fal L4ct frut fal
DESARROLLAR SEGUN OFERTA acteos, carnicos, frutas, granos y vegetales. acteos, frutas, granos y vegetales.

Conceptualizacion y desarrollo de prototipo, Prototipo, escalamiento, optimizacion de procesos,
SERVICIOS OFRECIDOS escalamiento, alquiler, maquila, apoyo magquila, alquileres, capacitacion, consulta técnica,
profesional, capacitaciones consultoria / asesoria, servicios por alianza

Sin iniciar elaboracion de planos vy tramitacion El ICE elabord planes finales vy tramitd permisos para
de permisos, desembolso de recursos por parte la construccion de la planta. El desembolso de los
del INS y del INDER estan pendientes de recursos para equipamiento por parte del INDER
aprobacion. esta pendiente de aprobacion.

ESTATUS ACTUAL

CONVENIOS DE COOPERACION Y
CARTAS DE ENTENDIMIENTO

Existen solo convenios marco, sin compromisos especificos.

Director MAG: Fernando Vargas
Director CNP: Ivan Lara
. . Director INDER: Ricardo Rodriguez Director INA: Jorae Fallas
COMISION TECNICA REGIONAL Director INA: Luis Barrientos, . ey 9

. . , . Director Inder: Alvaro Chanto,
Director Mideplan: Jorge Arrieta, Representante UCR: David Gomey
ADZEN: Alfredo Aguilar: P '

Representante ITCR: Oscar Cérdoba GAT-Sur Alto

Director MAG: Roger Montero
Director CNP: Gerardina Campos

gpnocomsn ~ "COSTA

Fuente: Elaboracion propia con datos de estudios y reuniones ejecutadas. COSTA RICA expora RICA



METODOLOGIA

1. CONSULTA ESTUDIOS 2. ENTREVISTAS A 3. ESTUDIOS DE 4. SONDEO DE
DE FACTIBILIDAD Y PARTES INTERESADAS MERCADO CAMPO
OTROS ESTUDIOS
REGIONALES «  MAG, INDER, CNP + Estudio Mercado 162 empresas
“Proyecto Desarrollo de « CITA, INA, UTN, TEC, Internacional para contactadas
productos en las EARTH Productos Prometedores
organizaciones de_ la region « |CE, ADZEN « Consulta Principales J
huetar norte mediante Ia Supermercados del Pais
agregacion de valor a la , , 82 respuestas
produccion agropecuaria” * Estudios Euromonitor
CITA, 2018 » Bases de Datos Compras
« .fortalecimiento de A l l
estrategias de

comercializacion con
organ/ZNaC/ones de 57% A3%
pequenos y medianos

productores de la Regién Huetar Norte Brunca
Brunca” (UTN, 2015).
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REGION

HUETAR NO
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Caracteristicas de la region

CARACTERISTICAS
GENERALES ACTIVIDAD ECONOMICA PYMES

La extension territorial de esta Actividades econdmicas principales, en 268 Pymes

region es de 9.803 km2 , 18% del cuanto a generacion de empleo vy de

territorio nacional. exportaciones, son: 34.9% de Poblacion
Econdmicamente Activa

Clima tropical (estacion seca y  agropecuarias (ganaderia de carney Ocupada se dedica a

lluviosa) leche) actividades:
agricultura, ganaderia,

Suelos planos, mecanizables. * cultivos (cana, pina, raices y silvicultura y pesca.

tubérculos y granos basicos)
Habitantes 162,328 mujeres y
164,965 hombres e comercio

« hoteles vy restaurantes

« construccion

6 emciok_
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Fuente: Elaboracion propia con datos Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 2011;CNP, 2016. MEIC 2016.



Demanda Intermacional

PRODUCTOS CON DEMANDA PROMETEDORA
EN MERCADOS INTERNACIONALES

Frutas

Rambutan
Papavya
MNoni
Carambola

Fuente. Departamento de Inteligencia Comercial PROCOMER 2018.

Pulpas v jugos sin
preservantes

Purés pars ind
alimentaria

Conservas
Cococktaily

— Congelados 1QF

Deshidratado
Cliofilizacién, osmaoticos
W microondas)

— Chips

— Suplementos alimenticios

Medicinales
Yy especies
- Cdrcuma

- Vainilla
Jengibre
Pimienta

- Moringa
lpecacuana

—

—

—

Extractos para
ind alimentaria

Extractos pars
ind farmaceéutica

Suplementos
alimenticios

Condimentos

Vegetales y
tubérculos

- Malanga

— Tiguizque

- Yuca

- Camote

— Chile picante

Otros
— Cacao

Chocolates (polvo,
spreads, tabletas)

Minimamente

—
procesados (cortados)

— Congelados IQF
— Chips
—» Enlatados

—» Salsas

Purés para ind

¥ alimentaria

— Almidones

— Harina v prod. panaderia

L Nibe
|, Grasas, pasta vy
manteca
(b \_""";’:7}:"5‘3”1\(,;5&-“
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Demanda Intemacional

POTENCIALES DESTINOS INTERNACIONALES Y COSTOS DE LOGISTICA

Volumen Costo logistico
i imal2]
Producto de compra U::De;}z Contenedort! I:rrrlg]s?re Tarimal3! aérea
(ton) g UsD$ USDS USD$

Pulpa vy jugo sin
2.84
preservante de frutas 240
) 1,400 475
(SRFIVEL [ Purés de frutas para
. . . . 79,51 217
industria alimentaria
Conservas de frutas 153,83 3.76
p , Chips de frutas 189,15 3,62 1,600 390 175
anama Chips vegetales 32715 2,96

Harinas de
tubérculos o frutas

Guatemala el 357.7 3.70 1,700 200 210
tubérculos o frutas
Salsas y
El Salvador condimentos, 10,016.9 1.86 1,400 475 240
conservas

Tabletas de
chocolates, jugos vy
concentrados de
frutas

Nicaragua 135,16 1.66 800 200 125

Nicaragua

527.3 2.88 800 200 125

[11Monto en délares para un contenedor de 40 pies para mercancias secas. La capacidad de un contenedor completo es de 20000 kg, 0 67 m3, y puede llevar hasta 20 tarimas

211 tarima = 1000 kg o 3 m3. El costo es denominado costo minimo, que quiere decir que, aunque la empresa pueda movilizar menos de 1000 kg / 3 m3, se cobra el minimo. Los costos reflejados en tarimas son para mercancias secas.

La diferencia aprox.Si fuera mercancias refrigeradas via maritima es de un 36%, y aéreo de un 19%. Cabe sefialar que Costa Rica no cuentan con servicio de consolidacion de mercancias refrigeradas via terrestre, solo en contenedores completos.
3 Los costos aéreos reflejados son servicio Aeropuerto- aeropuerto, y terrestres de Almacén fiscal en San José, hasta almacén fiscal en el pais de destino.



Demanda Nacional

SONDEO MERCADO NACIONAL

SUPERMERCADOS

& R+

’ . o I
Categorias con oferta nacional 20% de los suplidores actuales

suplida por grandes empresas 2§§&§§E?f£?§38§ ees)E?S? ee”
Yy mucha competencia ’

espacio para nuevas empresas

71 proveedores del PAI
Productos con caracteristicas diversas a desarrollar en PVA
(bajo precio, alto volumen)



Sondeo Potenciales Usuarios

GRAFICO 1. PRODUCTOS SEGUN CATEGORIA QUE DESEAN DE INNOVAR O MEJORAR LOS
PARTICIPANTES DE LAS ENCUESTAS REGION HUETAR NORTE.

¢CUAL ES EL PRODUCTO QUE QUISIERA INNOVAR
O MEJORAR?

m Frutas, verduras y granos procesados
m | 4cteos procesados

B Frutas, verduras y granos frescos

B | 3cteos frescos

B Carnicos y pescados frescos

E No contesta la pregunta o no sabe cual
producto innovar

Mercados ldentificados

e 30% mercado nacional

e 30% no contesta o no sabe el mercado
« 23% mercado internacional

e 17% mercados nacional e internacional

Materia Prima
o 32% tiene la materia prima para procesar,
« 68% lo adquiriria de un tercero



Servicios de interés y capacidad de pago

Gréafico 2. Servicios de interés PVA Region Huetar Norte, segun Gréfico 3. Capacidad de pago de los encuestados segun tipo de servicio, Regién Huetar
sondeo. Norte.

¢QUE SERVICIOS O APOYOS REQUIERE?

¢éTiene capacidad de pago por los siguientes servicios?
Capacitacion =Sl =N
Optimizacion de procesos 16
Consultoria técnica
Elaboracion prototipos
Escalamiento de productos

Servicio de maquila

16
11
9
7
6 5 5
4
3 2
I I | :
] B -
& 66". .

A N tramites... 2 S o (o)
poyo en tramite & 0\§ < N N &
, | ¢ G S & & &
Consultoria empresarial & S & S < &
S A \o R >
> v 2 BY
- : R K %
Servicio de alquiler C 0\,@
()
N
0 10 20 30 40 &

*81 % de los encuestados asegura tener medio de transporte vy capacidad para llegar.



Estudio Financiero

Estudio CITA
« Modelo de proyeccion de demanda con poco sustento tedrico econdmico (variables explicatorias de la demanda
Macro).

 Inconsistencias en la estimacion de la demanda vy por lo tanto en los ingresos del proyecto.

Ingresos por servicios Estudio  Sondeo Resultado: Incremento en ventas de un 12%
fundamentales CITA  Procomer
Los ingresos del primer afo solo cubririan el 33% de los
de prototipo . . costos operativos el primer ano vy el 34% el segundo
Escalamiento 11% 14% ano, situacion que se repite durante el resto de los 12
Drocesos

Alqwler 26% 7%

(6}
_
00 t=12 afos ¢1412 218 656,14

Servicios secundarios

0%
VALOR ACTUAL REAL DEFICIT

Capacitaciones 11% 20%




SOBRE DEMANDA

DE PRODUCTOS

Priorizar en el modulo de
frutas, granos vy vegetales
categorias con mayor
demanda y mas
oportunidades de
diferenciarse en los
mercados.
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SOBRE USUARIOS

Servicios de mayor
interés son
capacitaciones,
optimizacion de
Procesos y asesorias
Capacitaciones vy
maqguila son los servicios
donde se identifica una
mayor capacidad de

pago.

SOBRE
SOSTENIBILIDAD
FINANCIERA

La proyeccion de ingresos (en
el estudio de factibilidad inicial)
Nno parte de un analisis bien
sustentado de la demanda de
Servicios y sus precios.

Para lograr un equilibrio
financiero los ingresos deben
de ser tres veces lo proyectado.
La sostenibilidad del proyecto
depende del aporte de dinero
para capital de trabajo durante
toda la existencia del proyecto.
El proyecto no tiene viabilidad
economica, basado en los
indicadores financieros
estimados.
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Caracteristicas de la region

CARACTERISTICAS
ACTIVIDAD ECONOMICA
GENERALES

La extension territorial de esta Actividades econdmicas principales:
region es de 9.528.44 Kms2 , 18.6%
del territorio nacional. * agricultura (café, maiz, frijol, raices vy

tubérculos, rambutan, mora, pina,
Clima tropical hiumedo-seco y muy platano, hortalizas, arroz, palma
lluvioso aceitera y cana de azucar)
Suelos de ladera * |a ganaderia, acuacultura y pesca.
Habitantes 165,763 mujeres vy e turismo
162,882 hombres

265 PYMES

50,2 % de la poblacion
ocupada esta
circunscrita al sector
agropecuario

Fuente: Elaboracion propia con datos Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 2011, MEIC 2016
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Demanda Intermacional

PRODUCTOS CON DEMANDA PROMETEDORA

EN MERCADOS INTERNACIONALES

Frutas

- Rambutan
- Aguacate
- Mora
Guanabana
Pejibaye

'

b

Vi

Fuente. Departamento de Inteligencia Comercial PROCOMER 2018.

Fulpas v jugos sin
preservantes

FPurés para ind
alimentaria

Conservas
{cocktail)

Congelados |QF

Deshidratade
(liofilizacion, osmdticos
y microondas

Harina

Chips

Medicinales
y especies
- Moringa

- Sacha inchi
- Jengibre

Extractos para
ind alimantaria

Extractos para

¥ ind farmacéutica

Suplemeaentos
alimenticios

L

Vegetales y
tubérculos
- Chayote

- Tiquizgue

- Yuca

Minimamente
— procesados
fcortados)

— Congelades IQF
— Chips

__» Enlatados

Purés para ind
alimentaria

— Harina vy panaderia

Otros

- Cacao
- Abaca
- Bambu

Chocolates (polvo,
spreads, tabletas)

— [Nibs

Grasas, pasta v
manteca

—» Brotes en conserva

L Fibras textiles

— Muebles

N
A —(emciok_
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Demanda Nacional

SONDEO MERCADO NACIONAL

SUPERMERCADOS

& R+

Categorias con oferta nacional 20% de los suplidores actuales

suplida por grandes empresas de supermercados estan en
y mucha competencia constante rotacion, existe

espacio para nuevas empresas

25 proveedores del PAI
Productos con caracteristicas diversas a desarrollar en PVA
(bajo precio, alto volumen)



Sondeo de Potenciales Usuarios

Grafico 4. Productos segun categoria que desean de innovar o mejorar 1os
participantes de las encuestas Region Brunca

¢CUAL ES EL PRODUCTO QUE QUISIERA

INNOVAR O MEJORAR? REGION BRUNCA Mercados Identificados
e 52% no contesta o no sabe el mercado

e 20% mercado internacional
= Frutas, verduras y granos e 17% mercados nacional e internacional

procesados )
* 11% en mercad nacional |
m |_3cteos procesados

B Frutas, verduras y granos frescos ) ]
Materia Prima

« 51% tiene la materia prima para procesar,
« 48% lo adquiriria de un tercero

B | jcteos frescos

B Carnicos y pescados frescos

m No contesta la pregunta o no sabe
cual producto innovar




Servicios de interés y capacidad

ggﬁg'gg 5. SERVICIOS DE INTERES PVA REGION BRUNCA, SEGUN Grafico 6. Capacidad de pago de los encuestados segun tipo
de servicio, Region Brunca.

¢QUE SERVICIOS O APOYOS REQUIERE?

REGION BRUNCA - . .
¢éTiene capacidad de pago por los siguientes

Capacitacion servicios?
Consultoria técnica mS mNO
Consultoria empresarial
Optimizacion de procesos
Apoyo en tramites administrativos
Elaboracion prototipos
Escalamiento de productos I l .
Servicio de maquila
. . & ® & e ‘ooc’ \ &\Q’c’
Servicio de alquiler o0 RS S © & A 9
9 <& S %
3 \ Q R QQ‘\ \?\o? \,z;o
Ninguno de los anteriores & & <0 O{\'b%
./\’ \\Q'
& N
0 5 10 15 20 25 30 & o

*60 % de los encuestados asegura tener medio de transporte y capacidad para llegar



Estudio Financiero

Estudio consultor

« Proyeccion de demanda bien sustentada técnicamente.

* Incongruencias entre estimacion de ingresos vy datos en el flujo de caja.

« Disminuye la demanda proyectada, sin explicar el criterio técnico.

« Alto incremento de la demanda (70%), a partir del segundo ano, sin mayor sustento técnico

Ingresos por servicios Estudio Sondeo Resultado: en una disminucién de ventas de 21%
fundamentales Consultor Procomer o del ori . | orir | 39% de |
’ . 0 0 OS INgresos del primer ano SOIO Ccubririan e o de I10S
Costos operativos del primer afio v ol 33.9% e sequndo
Maquila 9% 5% ano.

instalaciones/equipos

Prototipo 6% 11% VALOR ACTUAL REAL DE COSTOS _
i ¢2 724 099 227,18

Optimizacion de procesos /20 147 VALOR ACTUAL REAL DEFICIT COSTOS
(t= 15 afios) /1 032 840 208,65
Consulta Tecnica /% 14%
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SOBRE DEMANDA
DE PRODUCTOS

Priorizar en el modulo de
frutas, granos y vegetales ya
gue éstas son las categorias
gue tienen mayor demanda
y mas oportunidades de
diferenciarse en los
mercados

- 'f-:3-";€'l'}t1_(;,-i., *’K._
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SOBRE USUARIOS

* Principales servicios de
Interés: capacitaciones,
apoyo profesional,

optimizacion de procesos.

*  Hay mayor disposicion de
Pago por los servicios de
menor precio,
capacitaciones y maquila.

SOBRE
SOSTENIBILIDAD
FINANCIERA

« El proyecto no tiene
viabilidad econdmica,
basado en los indicadores
financieros estimados.

 La sostenibilidad del
proyecto depende del
aporte de dinero para
capital de trabajo durante
toda la existencia del
proyecto.



Recomendaciones generales

1.

Adaptar la mezcla de servicios de las plantas segun los servicios de mayor intereés, expresados
por parte de los posibles beneficiarios en el estudio PROCOMER .

Por medio de este estudio se identificd una demanda (nacional e internacional) para
oroductos a desarrollar en las plantas, seguidamente es necesario validar la disponibilidad de

materia prima, especificamente volumenes vy calidad para la generacion de productos con
valor agregado.

Debe definirse por anticipado cual institucion estaria presupuestando el déficit financiero que
tendrian ambos proyectos durante su operacion (70% de los costos de operacion)
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Recomendaciones generales

4. Alternativas con potencial viabilidad financiera:

a. Construir una gobernanza publico privada a través de una Sociedad Publica de
Economia Mixta (SPEM). La ley reguladora de las SPEM establece que el 51% de las
acciones deben ser de los municipios, y otorga el restante 49% a la contraparte
orivada. En este caso (SPEM) las municipalidades participantes vy los entes privados
asociados, deberan asumir los costos operativos del proyecto, el Gobierno, hace la
inversion inicial y la cede mediante un convenio de uso del inmueble y sus equipos a
la SPEM.

b. Fortalecer los CVA, ya existentes en las universidades o instituciones, a través de
equipo v tecnologia de punta, v solicitar que parte del Fondo de Educacion Superior
Publica se canalice a cubrir los costos operativos de estos centros (INA, Escuela
Agronegocios ITCR, UCR, EARTH, UTN).
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MUCHAS
GRACIAS




