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Imstituto de Fomento v Asesoria Municpal

Seiora

Moravia, 08 de Mayo del 2020
PE-0204-2020

MSc. Irene Campos Gémez

Ministra

Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos

Estimada serfiora:

Es un gusto saludarle, seguidamente se atiende el Oficio MIVAH-DMVAH-0231-2019; en

que solicita informacién trimestral sobre

...la marcha general de la Institucion”, de

conformidad con el Reglamento a la Ley de Presidencias Ejecutiva de las Juntas Directivas
del Banco Central de Costa Rica y demas instituciones autbnomas y semiauténomas no
bancarias, art. 07.

Se atiende la informacién segun los puntos citados en su oficio, correspondiente al |
trimestre 2020:

Cumplimiento de las principales responsabilidades y facultades de la alta gerencia,
asi como su desempeiio:

a)

Se cuenta con un Plan Estratégico Institucional con vigencia 2015-2020. Se
esta en la fase de elaboracion del PElI 2021-2030.

La estructura organizativa de la Institucion se encuentra vigente desde el 17
de junio del 2015 mediante DM-328-15.

Dada la jubilacién del auditor interno, en diciembre de 2018, mediante
acuerdo segundo de la sesion extraordinaria 41-2019 de fecha 02 de octubre
del 2019, se nombra en el concurso CI-04-2019 de forma interina hasta el 02
de junio 2020, con recargo de funciones, al Licenciado Juan Jacamo Chacén
(Profesional Especialista de Auditoria Interna).

Se aprobaron los siguientes documentos:

. Modificacion presupuestaria: 1-2020, mediante acuerdo segundo de la
sesion ordinaria N°. 001-2020 de fecha 15 de enero del 2020.

° Modificacion presupuestaria: 11-2020, mediante acuerdo tercero de la
sesién ordinaria N°. 002-2020 de fecha 29 de enero del 2020

. Modificacion presupuestaria: 111-2020, mediante acuerdo segundo de
la sesion ordinaria N°. 003-2020 de fecha 12 de febrero del 2020

. Modificacion presupuestaria: 1V-2020, mediante acuerdo tercero de la
sesién Extraordinaria N°. 006-2020 de fecha 19 de marzo del 2020

. Presupuesto extraordinario 1-2020 aprobado mediante acuerdo
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segundo de la sesion extraordinaria 06-2020 de fecha 19 de marzo del
2020.

. Informe de Liquidacién de Presupuesto y Estados Financieros al 31 de
diciembre del 2019 mediante acuerdo dos, Capitulo tres de la sesion
ORDINARIA 03-2020 de fecha 12 02-2020.

. Informe Evaluacion Anual POI-PRESUPUESTO 2019, mediante
acuerdo sétimo de la Sesidon Ordinaria N°.003-2020 de fecha 12 de
febrero del 2020.

. Informe de Auto Evaluacion de Control Interno 2019, mediante acuerdo
cinco de la Sesion Ordinaria. N°.003-2020 de fecha 12 de febrero del
2020.

. Informe de Riesgos, periodo 2019, mediante acuerdo seis de la Sesién

Ordinaria. N°003-2020 de fecha 12 de febrero del 2020.

. Mediante correo electronico de fecha 20 de abril de 2020, se remitio a
la Sefora Silvia Lara Povedano, Ministra a.i. Ministerio de la
Presidencia, la Memoria Institucional 2019-2020.

. Mediante Oficio PE-035-2020, el 25 de febrero del 2020 se remitio al
Ministerio de la Vivienda y Asentamientos Humanos, informacién del
ultimo trimestre sobre el seguimiento de la gestion institucional 2019.

Al primer trimestre del afo 2020 se aprobd las siguientes reformas a
Reglamento o Manuales:

e Sesion Ordinaria 01-2020 de fecha 15 de enero 2020, mediante
Acuerdo cuatro, se modifican los articulos 4 y 11 del Reglamento de
Adelanto de Fondos del IFAM.

e Sesion Ordinaria. N°003-2020 de fecha 12 de febrero del
2020, acuerdo doce y mediante Oficio PE-0008-2020 se presentan
los manuales de parte de la Presidencia Ejecutiva en cumplimiento
de disposiciones de la C.G.R, a saber: manual de procedimientos de
gestion de otorgamiento de créditos, manual de procedimientos de
ejecucion y seguimiento de proyectos de financiamiento y asistencia
técnica, manual de procedimientos de la unidad de Capacitacion y
Formacion, manual de procedimientos DRU y DRU Teletrabajo,
relacionado con la gestion de promotores de IFAM y el manual de
procedimientos de la unidad de Innovacion y Desarrollo.
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f)

e Mediante Sesidén Extraordinaria 05 -2020, acuerdo seis, del 04 de
marzo 2020, se aprobd por parte de la Junta Directiva, convocar a la
jefatura de la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones, a sesion
extraordinaria del 18 de marzo de 2020, para que explique aspectos
relacionados con el Reglamento de Contrataciones.

¢ Mediante Sesién Ordinaria 07 - 2020, acuerdo ocho, del 25 de marzo
2020, se aprobo por parte de la Junta Directiva solicitar a la Asesoria
Juridica emita a la Junta Directiva, criterio con respecto a si procede
0 no el pago de la péliza de fidelidad por parte de los miembros de la
Junta Directiva del Instituto, conforme lo establece el inciso f) del
articulo 10 del Reglamento de la Junta Directiva del Instituto; en caso
de no aplicar, indique si legalmente procede modificar dicho inciso
del Reglamento de la Junta Directiva.

Al primer trimestre del ano 2020 no se ha aprobado ninguna norma sobre asistencia
técnica. Se mantiene vigente la aprobada por la Junta Directiva mediante acuerdo
sexto, de la sesidn extraordinaria No. 3669, celebrada el 20 de junio del 2007.

A continuaciéon se presentan acuerdos tomados por Junta Directiva para el
cumplimiento de leyes, disposiciones emitidas por el Ente Contralor, entre otros

¢ Mediante Sesion Ordinaria 03 -2020, acuerdo cuatro, del 12 de febrero 2020,
se solicita a la Administracion que se aboque a cumplir con lo indicado en la
Ley de Fortalecimiento a las Finanzas Publicas en materia de evaluacion del
desempeno y se aplique conforme al instrumento con que cuenta la
Institucion,

e Mediante Sesion Ordinaria 04 -2020, acuerdo siete, del 26 de febrero 2020,
se aprobd por parte de la Junta Directiva, solicitar al funcionario Marlon
Avalos presentar Informe a J.D. sobre el nivel de cumplimiento de las
disposiciones emitidas por la CGR en sus informes.

e Mediante Sesion Ordinaria 04 -2020, acuerdo tres, del 26 de febrero 2020,
se analiza por parte de la Junta Directiva tema de aumento salarial.

e Mediante Sesidon Extraordinaria 05 -2020, acuerdo uno, del 04 de marzo
2020, se aprobd por parte de la Junta Directiva, solicitar a la Direccion
Ejecutiva, hacer el ejercicio de calculo de cémo afectara sobre el gasto total
la aplicacion de la Regla Fiscal en el IFAM y hacer consulta formal ala CGR
de cual es el criterio que estaria aplicando con el tema de la Regla Fiscal.

e Mediante Sesién Ordinaria 07 -2020, acuerdo seis, del 25 de marzo 2020,
se aprobo por parte de la Junta Directiva, comunicar a la Municipalidad de
Acosta que la Junta Directiva se esta abocando a revisar el tema de Regla
fiscal.
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Se aprobé la Variacion al Plan de inversion de la Municipalidad de Buenos Aires, crédito
6-CUL-1457-0718, mediante la Sesion Ordinaria 01-2020, Acuerdo tres, del 15 de enero
2020.

h) A la fecha no se ha autorizado la contratacion de empréstitos nacionales
internacionales, o emisiones de bonos para el cumplimiento de sus fines.

i) A la fecha no se han realizado donaciones por parte de IFAM.
Por su parte:

Se arrienda dos pisos del edificio de propiedad instituciona del IFAM.

No se ha autorizado remate de bienes.

No se han adquirido inmuebles.

Sobre el tema de inversion de fondos disponibles se incluy6 en el punto d).

m) Mediante acuerdo nueve de la Sesion Ordinaria 01-2020 de fecha 15 de enero del
2020, la Junta Directiva comisiona a la Sefiora Presidente Ejecutiva, a contestar amparo
de legalidad, interpuesto por Maria Fernanda Campos.

n) Se emitieron criterios respecto de los proyectos de ley contenidos en diferentes
expedientes legislativos:

. Proyecto 21.647, mediante acuerdo cinco de la Sesion Ordinaria 01-
2020 de fecha 15 de enero del 2020.

. Proyecto 21.608, mediante acuerdo cuatro de la Sesion Ordinaria 02-
2020 de fecha 29 de enero del 2020.

. Proyecto 21.443, mediante acuerdo catorce de la Sesion Ordinaria 03-
2020 de fecha 12 de febrero del 2020.

. Proyecto 20.437, mediante acuerdo cinco de la Sesion Ordinaria 04-
2020 de fecha 26 de febrero del 2020.

o Proyecto 20.854, mediante acuerdo tres de la Sesion Extraordinaria
05-2020 de fecha 04 de marzo del 2020.

. Proyecto 21.645, mediante acuerdo cuatro de la Sesién Extraordinaria
05-2020 de fecha 04 de marzo del 2020.

o Proyecto 19.902, mediante acuerdo cinco de la Sesion Extraordinaria
05-2020 de fecha 04 de marzo del 2020.

. Proyecto 21.318, mediante acuerdo cinco de la Sesion Extraordinaria
06-2020 de fecha 19 de marzo del 2020.

o Proyecto 21.180, mediante acuerdo tres de la Sesion Ordinaria 07-
2020 de fecha 25 de marzo del 2020.

. Proyecto 20.873, mediante acuerdo cuatro de la Sesion Ordinaria 07-
2020 de fecha 25 de marzo del 2020.

p) A la fecha no se han presentado solicitudes de las municipalidades para
servir como agente financiero.
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Q) En su mayoria, los acuerdos gestionados han sido direccionados a la
Direccion Ejecutiva.

r) Mediante acuerdo diez, capitulo 06 de la Sesion Ordinaria 03-2020,
celebrada por la Junta Directiva el 12 de febrero del 2020, se da la Carta de
Entendimiento entre Instituciones de Gobierno, la academia e Instituciones
privadas de la Zona Econdmica Caribe.

Mediante acuerdo seis, capitulo seis, Sesion Ordinaria 02-2020, celebrada
por la Junta Directiva el 29 de enero del 2020, se aprueba Convenio MIVAH-
IFAM para el préstamo de funcionaria.

u) En Sesion Ordinaria 07-2020, acuerdo siete, de fecha 25 de marzo del 2020,
se comunica a la Federacion de Concejos Municipales de Distrito de Costa
Rica (FECOMUDI) que oportunamente se les convocara, por lo que se les
solicita previamente enviar la propuesta a esta Junta Directiva, para su
analisis.

Sobre los deberes de los Miembros de la Junta Directiva:

a) En cuanto a la asistencia a las sesiones de Junta Directiva, en el mes de
enero de 2020 se realizaron dos sesiones de las cuales, en una de ellas, se
ausento la Directora Hellen Zambrana Jiménez,

En febrero de 2020 la Junta Directiva realizé dos sesiones. No se registraron
ausencias.

En marzo de 2020, de cuatro sesiones realizadas, en dos de ellas se
registraron ausencias. En una de ellas la Directora Fanny Garcia Brenes; y
en la otra, las Directoras Fanny Garcia Brenes, Hellen Zambrana Jiménez y
el Director Alexander Rodriguez Chaves.

b) Todos los asuntos sometidos a su conocimiento de Junta Directiva han sido
votados.

En el caso del Reglamento de la Junta Directiva, éste se encuentra en
proceso de revision, ya que fue sometido a conocimiento de la Junta
Directiva. No se ha concluido su analisis, por consiguiente esta pendiente su
resolucion.

c) Siempre se han comunicado los motivos de inasistencia a las sesiones por
medio de la Secretaria de Actas.

d) A la fecha todos han rendido la declaracién jurada.

e) A la fecha, ningun miembro de la Junta Directiva ha solicitado permiso para
no asistir a sesiones, por mas de un mes.
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h) En todos los casos, cuando un miembro de la Junta Directiva requiere
retirarse de la sesion, de previo a su conclusién, ha solicitado el permiso a
quien preside la sesion.

i) A la fecha, no ha habido ningun tipo de impugnacién de las resoluciones de
quien preside las sesiones de la Junta Directiva.

1. Apego a todas las politicas de la Institucién y respeto a los procedimientos para
prevenir, detectar y combatir todo tipo de corrupcién, fraude o irregularidad.

. Mediante acuerdo dos de la Sesion Ordinaria 04-2020 de fecha 26 de febrero del
2020, la Junta Directiva recibe el Informe de Labores de la Auditoria Interna del
ano 2019.

. Mediante acuerdo cuatro de la Sesién Extraordinaria 06-2020 de fecha 20 de

marzo de 2020, la Junta Directiva da por recibido el informe de Auditoria Interna
No. 01-2020 denominado “Evaluacion del Proceso de Reclutamiento y Seleccion
de Personal (ampliacion de Informe No. 12-2017)”, remitido mediante el oficio
JD-AI-0046-2020. 2. Remitir a la Administracién los resultados del informe de
Auditoria 01-2020, 3. Comisionar a la Administracion, para que: a) Presente a la
Auditoria Interna, en el plazo de diez dias habiles contados a partir de la fecha
de recibido el informe 01-2020, un plan de accién para el cumplimiento de la
recomendacion externada en dicho informe.

2. Asegurar el mantenimiento de indicadores financieros saludables.

La Junta Directiva del IFAM, gira las politicas para que las distintas Unidades
Administrativas mantengan los indicadores financieros saludables, dentro de los que se
pueden citar los siguientes:

e Eladecuado control de las inversiones transitorias de los fondos disponibles que
maneja la Institucion, los cuales deben cumplir con toda la regulacién emitida por el
Ministerio de Hacienda y que exclusivamente solo se pueden invertir a través de la
Tesoreria Nacional, de lo cual la Unidad Financiera del Departamento de
Administracion Hacendaria, debe informar a la Junta Directiva cuando se invierte en
forma permanente.

e El adecuado control de los saldos disponibles de los créditos que han sido
debidamente aprobados por parte de la Junta Directiva del IFAM.

Definicion adecuada para el financiamiento a los Gobiernos Locales: El IFAM
cuenta tanto con el Reglamento de Crédito, como con la Politica Crediticia,
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debidamente aprobados por la Junta Directiva y comunicados a los Gobiernos Locales,
para que tanto los funcionarios del IFAM, como los funcionarios municipales, tengan
claramente definidas las reglas en materia de financiamiento.

e El adecuado control de gestion de cobro a los Gobiernos Locales, de los créditos
que han sido otorgados y que debe informarse a la Junta Directiva en forma trimestral
conjuntamente en los informes trimestrales.

e El adecuado control de la ejecucidon presupuestaria y el cumplimiento de metas,
en concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo y cumplimiento de la Ley de
Administracién Financiera y Presupuestos Publicos y la normativa emitida por la
Contraloria General de Republica y la Secretaria Técnica de la Autoridad
Presupuestaria, lo cual se somete a conocimiento de la Junta Directiva en forma
trimestral.

¢ La elaboracion de los Estados Financieros, los cuales son debidamente aprobados
por Junta Directiva del IFAM, donde se reflejan las operaciones contables de la
Institucion y que deben regirse por la normativa emitida por la Direccion de Contabilidad
Nacional de Ministerio de Hacienda, bajo Normas Internacionales de Contabilidad para
el Sector Publico (NICSP).

¢ La presentacion de Estados Financieros Auditados Externamente, los cuales han
sido aprobados por la Junta Directiva del IFAM, cuya practica se viene ejecutando
desde el ano 2013, y muestra que la Institucién ha presentado una practica sana de
sus finanzas durante todos los afos.

o La adecuada recaudacion y distribucion de los impuestos recaudados. El IFAM
es Administracién Tributaria de tributos por concepto de Impuestos sobre Licores
Nacionales, Licores Extranjeros, Cerveza Nacional y Cerveza Extranjera, por lo que
cuenta con una Unidad de Administracion Tributaria, la cual se encarga de ejecutar
acciones relacionadas con la correcta y oportuna recaudacion de los tributos antes
mencionados.

Durante el afio 2019, IFAM conté con un registro de 67 sujetos pasivos de la
obligacién tributaria (56 sujetos del impuesto sobre la cerveza nacional y 11 sujetos
del impuesto sobre los licores nacionales). De los ingresos tributarios que recibe el
IFAM, una gran parte de esos deben ser distribuidos por Ley a las siguientes
entidades:

A todas las Municipalidades del pais.

Instituto Costarricense del Deporte y La Recreacion (ICODER).

Unién Nacional de Gobiernos Locales (UNGL).

Asociacion Nacional de Alcaldes e Intendentes (ANAI).

Asociacion Red Costarricense de Mujeres Municipalistas (RECOMM).

Instituto de Formacion y Capacitacion y Desarrollo Local de la Universidad Estatal a
Distancia (IFCDL-UNED).
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Lo anterior debe ser puesto al conocimiento de la Junta Directiva del IFAM, en los Informes
Trimestrales de Ejecucién Presupuestaria

3. Sobre la aprobacion de los estados financieros anuales, cuando proceda.

Sobre la aprobacion de estados financieros anuales, véase informacion consignada en
el inciso d) del punto 1.

4, Sobre el movimiento de ejecutivos cuando proceda.

e Mediante Sesidon Extraordinaria 05 -2020, acuerdo dos, del 04 de marzo
2020, se aprobo por parte de la Junta Directiva solicitar a la Presidencia
Ejecutiva, presentar al 01 de abril 2020 terna o propuesta para
nombramiento titular de la Direccion Ejecutiva y solicitar criterio a la Asesoria
Juridica respecto del periodo de nhombramiento del Director Ejecutivo.

e Mediante Sesidon Extraordinaria 06-2020, acuerdo siete, del 19 de marzo
2020, se aprobé por parte de la Junta Directiva, solicitar al Asesor Legal de
la Junta Directiva, el criterio respecto de los alcances de una terna o némina
y recomiende el procedimiento legal idéneo para la escogencia del
funcionario que ocupe el cargo de Director Ejecutivo del Instituto.

e Mediante Sesion Extraordinaria 08-2020, acuerdo uno, del 25 de marzo
2020, se aprobo por parte de la Junta Directiva, instruir al Director Ejecutivo
y al Asesor Legal de la Junta Directiva, para que elaboren procedimiento
para el nombramiento del Director Ejecutivo. Se acuerda sesionar
extraordinariamente el 17 de abril para conocer dicho procedimiento.

5. La existencia o no de posibles conflictos de interés a lo interno de la Junta Directiva
y organo de direccion y en la Institucidon y su respectivo manejo en el caso que se
presenten.

6. Los resultados de la evaluacion anual de gestion del érgano colegiado, de los

miembros individuales y de los comités en funcionamiento bajo la supervision del
presidente de la Junta Directiva cuando proceda.

Con fecha 24 de marzo de 2020, se remitié al Concejo de Gobierno el Oficio PE-162-2020
que contiene la evaluacion del desempeio de los miembros de la Junta Directiva actual,
evaluacion que atienden la Directriz N° 030-MP, cumpliéndose asi en tiempo y forma con
la normativa, cuyo plazo establecido estaba para el lunes 30 de marzo 2020.

El Informe de la cantidad de sesiones ordinarias y extraordinarias y cumplimiento y
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0 ejecucion de sus acuerdos del primer trimestre 2020

MES ORDINARIAS EXTRAORDINARIAS CANTIDAD CUMPLIMIENTO DE ACUERDOS
DE
ACUERDOS
Enero 01-2020 (15-01-20) 01-2020 (7) 01-2020 (6) cumplidos y (1)
02-2020 (29-01-20) 02-2020 (4) pendiente
02-2020 (4) cumplidos
Febrero 03-2020 (12-02-20) 03-2020 (15) 03-2020 (11) cumplidos y (4)
04-2020 (26-02-20) 04-2020 (8) pendientes
04-2020 (4) cumplidos y (4)
pendientes
Marzo 07-2020 (25-03-20) | 05-2020 (04-03-20) | 05-2020 (6) 05-2020 (4) cumplidos y (2)

06-2020 (19-03-20) | 06-2020 (7) pendientes

08-2020 (27-03-20) | 07-2020 (7) 06-2020 (4) cumplidos y (3)
08-2020 (1) pendientes

07-2020 (4) cumplidos y (3)
pendientes

08-2020 (1) cumplido

Los resultados de la evaluacion periodica de sus programas si los hubiera.

Sobre este punto, se adjunta documento en Excel de la Evaluacion al 30 de marzo 2020.

Agradeciendo su atencion, se despide,

Atentamente,
MARCELA Firmado digitalmente
GUERRERO BueRhERo CAMPOS
CAMPOS (RRMA)

Fecha: 2020.05.20
(FIRMA) 17:46:24 -06'00"

MSc. Marcela Guerrero Campos
Presidenta Ejecutiva
Instituto de Fomento y Asesoria Municipal

Cc: Licda. Raquel Salazar; Secretaria Sectorial de Ordenamiento Territorial de Asentamientos Humanos (MIVAH)
MBA. Christian Alpizar Alfaro, Director Ejecutivo, IFAM.

Licenciado Adridn Salazar Vega, Jefe Departamento Hacendario, IFAM

Lic. Leonel Abrego Campos; Jefe Departamento Administrativo, IFAM

Nereyda Azofeifa Rivas, Unidad de Planificacion Institucional, IFAM

Elena Solano Araya, Secretaria de Actas, IFAM

Archivo
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