Drsidonci e, m

sector

T AGRO
Institste Costarricense ALIMENTARIO

de Pesca y Acuicuitors

08 de noviembre, 2019
PESJ-413-2019

Seior

Renato Alvarado Rivera

Ministro de Agricultura y Ganaderia
S.D.

Estimado sefior

Con el agrado de saludarlo, por este medio me permito hacer de su conocimiento, que esta Presidencia Ejecutiva
recibio mediante oficio PLAN-35-2019 del 7 de noviembre de 2019 el documento de Modernizacion Institucional,
el cual fue elaborado por la Unidad de Planificacion Institucional con el acompafiamiento de funcionarios de
diferentes instancias del INCOPESCA, tales como la Direccién General Técnica, la Direccidn de Organizaciones
Pesqueras y Acuicolas y la Direccion General Administrativa. Asi como con el apoyo técnico del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, MAG y el Ministerio de Planificacion y Politica Economica, MIDEPLAN, quienes se
avocaron a revisar y apoyar dicho documento.

Es importante indicar que desde la creacion del Instituto Costarricense de Pesca y Acuicultura, INCOPESCA en
el afio 1994, la Institucion ha utilizado una estructura funcional que le ha permitido operar administrativamente
en concordancia con los cambios tecnologicos, compromisos interacionales y nuevas obligaciones que la
Institucion ha tenido que asumir desde su creacion.

La carencia de una estructura organizacional debidamente acredita antes las Instituciones gubernamentales, ha
debilitado el accionar institucional ya que para algunas acciones o actividades es un requisito indispensable,
ejemplo de esto la formulacion y desarrollo de proyectos de inversion, gestionar incremento de capital humano,
atencién de tratados y convenios interacionales y fundamentalmente tener la capacidad de gestion para dar
cumplimiento a los planes institucionales y apoyo al Plan Nacional de Desarrollo e Inversion Publica (PNDIP)
impulsado por cada Administracion.

Ante esto, el INCOPESCA como ente rector de la pesca y la acuicultura en el pais, esta impulsando un proceso
de Modemizacion Institucional que le permita mejorar su capacidad de gestion, asi como definir politicas,
estrategias y establecer prioridades generales en atencion de las necesidades del Sector Pesquero y Acuicola,
razon de ser del INCOPESCA.

En ese sentido el proceso de modernizacion institucional impulsado por el INCOPESCA, sera entendido como
una herramienta que permitira identificar esfuerzos de gestion, crear alianzas con entes publicos y privados,
establecer estrategias de coordinacion interinstitucional, asi como la formulacién y seguimiento de planes
estratégicos nacionales e institucionales.
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A partir de lo anterior, se plantean algunos elementos sustantivos que refuerzan la mejora de la gestion
Institucional de cara al apoyo de las comunidades vinculadas a las actividades pesqueras y acuicolas en Costa
Rica.

Cabe destacar que el modelo propuesto de estructura organizativa, presenta un nivel gerencial plano con la
finalidad que se facilite la toma de decisiones de manera &gil y oportuna. Asimismo, propone una division
estructural en niveles de Direccion y Departamentos, con el propésito de dotar a la misma de la fortaleza
apropiada para su funcionamiento que le permita cumplir con la Mision, Vision y responsabilidades de
conformidad con la normativa vigente.

Se propone el fortalecimiento de la gestion técnica del Instituto mediante la identificacion de procesos tales como
la investigacion para la generacion de valiosa informacion bioldgica de las diferentes especies pesqueras y
acuicolas y asi garantizar la sostenibilidad asi como informacién confiable, oportuna y adecuada en areas como
zonas de capturas y reproduccion de especies, tallas de primera madurez sexual, estimacion de biomasa asi
como la selectividad de artes de pesca entre otras.

Por otra parte la propuesta da énfasis al tema de fiscalizacion para que los procesos y actividades se desarrollen
de conformidad con la normativa nacional e internacional vigente, brindando mayor énfasis en temas como
descargas de los productos pesqueros, monitoreo y seguimiento satelital de embarcaciones, asi como el uso
racional del combustible a precio preferencial de la flota pesquera comercial nacional y turistica entre otros.

Se crea el Departamento de Informacion Pesquera y Acuicola con el proposito de mantener actualizadas las
estadisticas mediante la utilizacion de sistemas modermnos de recoleccion de datos que permitiran disponer de
informacion actualizada y pertinente toma de decisiones en concordancia con las exigencias y demandas de los
organismos nacionales e internacionales.

La modemizacion del Instituto dara impulso al fomento de la acuicultura continental y marina en procura de
alternativas productivas para la produccion de alimentos, la generacién de empleo, asi como promover la
acuicultura familiar en aras de apoyar la seguridad alimentaria del pais.

El Instituto ante la necesidad de fomentar y desarrollar el sector pesquero y acuicola ha considerado contemplar
en su estructura acciones orientadas al desarrollo de capacidades que les facilite competir en condiciones
favorables con informacion y conocimientos respecto a la sostenibilidad de los recursos pesqueros y acuicolas
asi como de acciones formativas y de aprendizaje en buenas practicas pesqueras y fortalecimiento de sus
organizaciones.

Es de resaltar que el Instituto Costarricense de Pesca y Acuicultura, con la aprobacion de la Modemizacion
Institucional por parte del Ministerio de Planificacion y Politica Econdmica, dispondra de una estructura
organizacional que le permitira legitimar su accionar nacional e intemacional de manera adecuada, asi como
constituirse en una Institucién referente en la elaboracion y propuesta de politicas orientadas al manejo de los
recursos pesqueros y acuicolas y del bienestar de las familias vinculadas a estas actividades.
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Desde esta perspectiva es importante destacar que el documento de modernizacién institucional propuesto se
ajusta a la normativa de Lineamientos Generales de Reforma Administrativa de MIDEPLAN, asi como a las

necesidades inmediatas de fortalecimiento Institucional del INCOPESCA,

En razon de lo anterior, respetuosamente le solicito que en su condicion de Ministro Rector, se proceda a la
remision de este documento de manera formal al Mideplan para su correspondiente revision, de antemano

agradezco su apoyo y colaboracion.
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C: Sr. Marlon Monge Castro, Viceministro Ministerio de Agricultura y Ganaderia
Sr. Randall Sanchez Campos, Jefe Planificacion Institucional. Incopesca
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