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1. Resumen Ejecutivo del Proyecto

Nombre del Proyecto: Proyecto Sistema de Informacion Nacional de Ciencia y Tecnologia
(SINCYT)

Responsable del proyecto: Federico Torres Carballo

Teléfono: (506) 2539-2202
E-mail: federico.torres@gmail.com

Resumen Descripcion del Proyecto: El proyecto consiste en el desarrollo e
implementacion de un sistema informatico que integre datos de investigaciones,
publicaciones, capital humano, proyectos de investigacion, infraestructura de centros de
investigacion, equipos tecnoldgicos de laboratorios, segun los servicios existentes en los
paises miembros de la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE).
Esto permitira a la poblacion acceso abierto a datos relevantes y la centralizacion de dicha
informacion a nivel nacional.

Para elevar el nivel de comunicacion e interaccion entre los actores de Ciencia y Tecnologia
del pais, capitalizando las mejores practicas de otros paises y visibilizando realmente la
inversion en investigacion y desarrollo del pais y su potencial proceso innovador.

Factores Criticos de Exito, restricciones y/o suposiciones: El compromiso, la
coordinacion y la responsabilidad institucional son los factores criticos de éxito, asi como
contar con el presupuesto necesario para la realizacion de las diferentes fases involucradas
en el desarrollo del sistema.
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Tiempo estimado de ejecucion: Afio 2017

Objetivo estratégico sectorial relacionado: Impulsar el crecimiento econémico y generar
empleo de calidad.

Objetivo Institucional relacionado: Proyectos sectoriales 4.3.3 Sistema Nacional Integrado
de Ciencia y Tecnologia, que tiene como objetivo facilitar las interacciones entre los diferentes
actores de la comunidad cientifica, tecnolégica e innovacion para maximizar el trasferencia y
aprovechamiento de conocimiento.

Presupuesto estimado: 2017: 126,452,957 millones de colones

Origen de los fondos: Presupuesto Nacional, adicional.

Fecha estimada de inicio: Aio 2017.

Autoriza el Proyecto:

Nombre Firma

2. Descripcién del Proyecto

En la edad de la informacién, el éxito depende de poder obtener toda la informacion posible,
ademas de la habilidad de buscar, analizar, combinar y aplicar esta informacion para poder
establecer un crecimiento y que permita tomar decisiones congruentes fundamentadas en
dicha informacién, lo que conlleva una sociedad basada en conocimiento.

El proyecto consiste en la implementacion de un sistema informatico para la Cienciay la
Tecnologia, basado en los siguientes componentes:
1. Programas y proyectos de investigacion y desarrollo: Este componente esta
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vinculado con la integracién de todos los proyectos relacionados con investigacion y
desarrollo, en las siguientes etapas:

Etapas iniciales

Etapas de desarrollo

Etapas en ejecucion

Etapas de planificacion

Proyectos finalizados

® 2O oo

Ademas este componente permitird conocer de forma actualizada los proyectos o programas
de investigacion entre las diferentes entidades nacionales para, basado en una decision
explicita de compartir metadatos, lo cual permite establecer conexiones que maximicen el uso
de los recursos en los proyectos o programas y permita crear agendas de cooperacion
internacional para potenciar sus resultados.

2. Capital humano. Dicho componente integra perfiles de investigadores que
permite vincular a la comunidad cientifica y tecnoldgica, permitiendo acceso abierto al
recurso humano existente en temas de investigacion y desarrollo. Ademas se busca
establecer un mecanismo basado en el mérito y la confianza entre académicos e
industria mediante innovacién abierta, lo que permitiria la conexion entre diferentes
sectores del pais.

3. Infraestructura de centros de investigacién y equipos tecnoldgicos. Este
componente faculta la complicacion de datos de centros, laboratorios y equipo
tecnoldgico de investigacion y desarrollo, existentes en el pais. Dicha informacion
posibilita la cooperacion y comunicacion con el objetivo de dar uso adecuado a los
equipos tecnoldgicos ubicados en diferentes centros de investigacion.

4. Publicaciones y patentes. Este componente permite compilar y centralizar toda
la informacién referente a , publicaciones, patentes, reportes relacionados a proyectos
de investigacion y desarrollo. SINCYT permitira identificar y medir el impacto de las
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publicaciones y revistas cientificas nacionales, a través de los

indicadores de estos productos, asi como contar con un catélogo de referencia de
metadatos de publicaciones de investigadores dentro y fuera del pais.

A continuacion un esquema sobre los componentes mencionados en el SINCYT:

Sistema de Informacién Nacional de Ciencia y Tecnologia(SIN-CYT)

Yoo A 9
= ﬁy
LN .
8
Programas y proyectos Capital humano Infraestructuray Publicaciones y

tecnologia de centros patentes
de investigacion

Beneficios Mayor control de las investigaciones realizadas

Informacién de los investigadores

Informacidn abierta acerca de todo lo referente a
investigacion y desarrollo

El SINCYT brindara los siguientes servicios a la poblacion en general:

Gestion de programas y proyectos nacionales de investigacion y desarrollo.
Gestion de infraestructura y equipos tecnoldgicos de investigacion y desarrollo
Informacion nacional de capital humano

Registro de investigadores en ciencia y tecnologia

Informacién de publicaciones y patentes

a s owbdpRE
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6. Estadisticas basicas en ciencia y tecnologia
7. Informacion del estado de la tecnologia nacional
8. Gestion de estandares nacionales de investigacion y desarrollo

Para el desarrollo del SINCYT se plantea los siguientes actores internos al proyecto:

| MICITT

aiit }
lnf;'?mzzir:;:n de Ente evaluador del
un pais de OCDE ’avance del sistema
Ente encargado iEnte encargado de|
del desarrollo del la implementacion
sistema del sistema ’

Estudio de pre factibilidad

En una primera fase se ha desarrollado un estudio de pre factibilidad con la contribucioén de la
fuente cooperante KISTI, con una serie de entrevistas a universidades publicas y algunos
ministerios del pais, basandose en un modelo de business process management para evaluar
la situacién actual de los sistemas de informacién de I+D, con base en este modelo hay dos
pasos fundamentales que se construyeron, el modelo AS-IS el cual identifica la situacion
actual en métodos y procesos los sistemas de 1+D mostrando detalladamente lo que se quiere
mejorar, seguidamente después del desarrollo del modelo AS-IS se implementa el modelo
TO-BE que este muestra detalladamente como deberia ser el sistema de informacion.
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A continuacion una serie de esquemas y diagramas sobre las fases del estudio realizado:

La consultoria del estudio de pre factibilidad ha sido dirigida de acuerdo a cinco fases que
consisten en una preparacion previa, analisis ambiental, andlisis del modelo As-Is, el disefio
del modelo To-Be y un plan de implementacion

‘ Advance preparation |Environmental anal'ysi}l As-Is analysis To-Be Model design ‘ Execution Plan

2

. ] g Establishment L .
Project start ‘ Written Interviews 5T dhumifen W Priority decision
- Process
o — - Legal syst
Present condition ; rregi;:ﬁzys em Design of :
of ICT field A ™ business stage Project schedule
- Organization 9 - Betionstudue
- Financing
Design of - Tech. transfer
— User Requirements | | Information system - Education
National R&D | Establishment of
Business process execution plan
—— As-Is summary 2

Integracién orientada al servicio de la informacién gestionada en un Unico Servicio Nacional
de Informacion sobre | + D
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0 Integrated R&D Program and Project Information Service
@ Service-oriented integration of formerly sporadically-managed information into a single National R&D
Information Service
@ Main Idea: Integrated information management, sharing R&D data
(AS-IS) Scattered (TO-BE) Integrated
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Project Information . - -v.,,. HR Information
@ = ’
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Segundo afio y Tercer afio: Desarrollo del sistema de informacion

Planificacion de Estrategias de informacion (ISP)

S&T Desarrollo de sistema de informacioén basado en NTIS
Contenidos Preparacién y configuracién H/W,S/W

Educacién

Formacion

Lo que se busca con estos modelos es desarrollar un sistema de informacion para el pais de
I+D, que permita ubicar proyectos que estan en curso, quien esta haciendo proyectos, para
tener las investigaciones vivas, recolectando informacién directa de lo que producen las
universidades, los ministerios, empresas.

Estos modelos fueron desarrollados en el instituto KISTI quienes invitan al equipo MICITT a
visitar Corea en las fechas del 22 de agosto al 13 de setiembre para trabajar en conjunto
estos modelos de lo cual el resultado esperado del estudio de pre-factibilidad es satisfactorio
debido a que los datos arrojados muestra mucha informacién importante y generé una mayor
comprensién de la viabilidad del proyecto.

Calendario del proyecto

Después de una exitosa planificacién de estrategias de informacién (ISP) y la construccion de
un prototipo del sistema, a continuacion se muestra la actualizacién del sistema principal
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2017
Group Jan Feb Mar | Apr | May | Jun | Jul Aug | Sep | Oct Nov Dic_
E

Consulting l | | |
Infomnation standardization I ! MTBI"SB ==ten | |
Infrastructure construction | FLE T |
{H,/W, S/, network, etc,) .

| 1 T I I T
Infornation systern L _L
dEVEhDITBITt | Filot Froject infomation
(Stetegy) N

| Filot Human resourcesinfo

.. | i : : i Usertrainilra : . i

Training support | | | I | [ I
Project managernent {PM0) | | | C"""i'e’"’e"'em ii“‘sm" | | | |l '""Ei"“e‘“a“' "'5"‘;3“"““ .
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3. Relacion del Objetivos con la estrategia nacional, sectorial e institucional

El objetivo del proyecto coincide con la mision de impulsar mayor crecimiento econémico
caracterizado por mas y mejores empleos, a través de la investigacion y desarrollo, segun lo
establecido en el Plan Nacional de Desarrollo Alberto Cafias Escalante 2015-2018. El
proyecto brinda aporte a los los tres pilares establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo
Alberto Cafias Escalante 2015-2018. Ademas el proyecto propicia el desarrollo al sector de
ciencia, tecnologia y telecomunicaciones, ya que promueve la centralizacion, gestion y
monitoreo de la informacion de dicho sector.

Objetivo Institucional relacionado:

4. Aplicar la ciencia y la tecnologia para resolver los retos mas apremiantes de la sociedad
costarricense mediante el fomento a la Innovacion Social

4.2. Desarrollar proyectos especificos que contribuyan a la solucién de retos nacionales
mediante la aplicacion de CTI.

4. Justificacion del proyecto

Actualmente el pais carece de un sistema de informacién que permita el almacenamiento,
centralizacién, gestion y monitoreo de datos referentes a ciencia y tecnologia que existen
actualmente en el pais, asi como los futuros datos por desarrollar. Debido a esto,
actualmente existe una gran brecha por falta de coordinacién y comunicacion entre los
diferentes sectores, lo que conlleva a un lento crecimiento econémico, social y ambiental del
pais y bajos niveles de transferencia tecnoldgica.

La principal estrategia en la solucion a dicha probleméatica se encuentra en el desarrollo de un
Sistema de Informacién Nacional de Ciencia y Tecnologia (SINCYT) que permita la
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integracion, compilacion, analisis, manejo, control y monitoreo de informacion abierta de
investigacion y desarrollo de Costa Rica. Cuyo objetivo sea incrementar las capacidades y
fomentar la calidad del sector ciencia y tecnologia.

Al contar con un sistema integrado de informacion en el area de Ciencia y Tecnologia el pais
obtiene:

e Visibilizacion de la investigacion y la produccidon cientifica del pais a nivel
nacional e internacional, lo que abre mayores posibilidades de atraer grandes
inversiones extranjeras a nuestro sector de I+D, desarrollando competencias pais y
promoviendo el aprovechamiento de ventajas comparativas que hoy permanecen
latentes porque se desconoce su potencial actual.

e Disminucion y gradual eliminacion de la duplicacion de esfuerzos y recursos
entre las instituciones del sistema con ahorro e incremento de productividad e impacto
para el pais. Es una realidad que nuestros centros de investigacién diseminados a
través de las universidades, sector publico, organizaciones no gubernamentales y
sector privado no articulan sus esfuerzos porque desconocen los alcances de las
actividades de cada uno.

e Aumento de los procesos de cooperacién entre instituciones y a nivel
internacional fruto del conocimiento de los areas, tematicas y actores, asi como de su
ubicacion institucional y grado de avance.

e Capacidad para formular una politica publica integral para el sistema de Ciencia
y Tecnologia que tome en cuenta las competencias existentes en el pais y sus ventajas
comparativas actuales basadas en indicadores.

Tal como lo establece la Declaracion de Daejeon, Corea, suscrita en reunion Ministerial por
Costa Rica en la OECD, en octubre del 2015, se debe promover el incremento de la
disponibilidad de la informacion sobre las agendas nacionales de investigacién, lo cual puede
ayudar a evitar la duplicacion innecesaria, identificar posibles brechas en los esfuerzos
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globales de investigacion y habilitar una mayor cooperacion internacional dirigida a los retos
compartidos.

También la declaracion establece que la comprension publica de la ciencia, asi como la
participacion y confianza del publico en las instituciones clave de Ciencia y Tecnologia son
necesarios para que la sociedad pueda aprovechar plenamente los beneficios de la
innovacion.

5. Beneficiarios del proyecto

Los beneficiarios con el presente proyecto son los siguientes:

Publico en general
Investigadores
Empresas
Ministerios
Universidades

ok wwhE

6. Resultados esperados

Los resultados esperados del proyecto son los siguientes:

e Disponibilidad y acceso abierto y en linea, al histérico y a informacién
actualizada de las actividades de investigacion realizadas, recursos humanos y
técnicos involucrados y los recursos financieros destinados a estas actividades a nivel
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publico y en lo que corresponda la informacién de instituciones privadas.

e Generacion de los indicadores requeridos por el sistema para OECD y para toma

de decisiones.

e Disefio e implementacion de la institucionalidad y reforma legal indispensable
para la obtencién y actualizacion en linea de la informacion del sistema asi como de la

disponibilidad y acceso a la misma.

e Implementacién de estandares en la alimentacién, uso y presentacion de la

informacion del sistema.

7. Alcance del proyecto

El alcance del proyecto se definen en funcién de los resultados esperados del mismo en la

siguiente tabla:

Resultados Esperados

Alcance

Disponibilidad y acceso abierto en linea, al histérico y a
informacion actualizada de las actividades de investigacion
realizadas, recursos humanos y técnicos involucrados y los
recursos financieros destinados a estas actividades a nivel
publico y en lo que corresponda la informacion de
instituciones privadas.

Disponibilidad y acceso abierto en
linea, al historico y a informacién
actualizada de las actividades de
investigacion realizadas, recursos
humanos y técnicos involucrados y
los recursos financieros destinados
para un subconjunto de entidades
publicas del sistema. Por ejemplo,
ciertos Institutos o centros de
Investigacion.
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Generacion de los indicadores requeridos por el sistema
para OECD y para toma de decisiones.

Para un subconjunto de entidades
publicas del sistema.

Implementacion de estandares en la alimentacion, uso y
presentacion de la informacién del sistema.

Para un subconjunto de entidades
publicas del sistema.

Este Alcance corresponde a la puesta en marcha del sistema pero limitado a un subconjunto
de datos manejable para ser realizado en un afo, en los afios siguientes el resto de
Instituciones del sector publico de Ciencia y Tecnologia se pueden ir incorporando a la
Plataforma, segun sus posibilidades y presupuestos sobre la base realizada. Lo mismo para el
sector privado si fuera de su interés. El subconjunto de entidades se seleccionara para que
sea representativo y permita que luego el resto de entidades del sector publico pueda

incorporarse con mayores facilidades y menores costos.

8. Metodologia de Trabajo

La metodologia del proyecto, se basa las siguientes actividades:

1. Estudios Previos En este caso se contara con personal de alto nivel,
proveniente de otros paises, con experiencia en proyectos similares.

2. Determinar el equipo involucrado en el proyecto. Es importante que el
proyecto esté respaldado por completo por la direccién, sin embargo no sera la
direccién los que trabaje en el desarrollo e implementacion al mismo. En esta etapa se
deben determinar las personas involucradas en la seleccién y definir sus funciones y
responsabilidades asi como especificaciones técnicas iniciales.

3. Determinacion de empresas o instituciones involucradas en el proyecto

4. Consultoria

a. Definicion y analisis de requerimientos.

b. Obtencién de los datos.

Tel. 2539-2248-2539-2252-2539-2300

- WWW.micit.go.cr

17de 21




Perfil Proyecto

Codigo: MICITT-SPIS- UPS-FPP- 001-
2017

Unidad de Planificacion Sectorial
Secretaria Planificacidn Institucional y Sectorial

Fecha Emisién: 15/09/2017

Ministerio Ciencia, Tecnologia y Telecomunicaciones Péginas:
Version:
5. Desarrollo del sistema.
a. Construccion del sistema
b. Realizacién de pruebas.
c. Control de avance del sistema
6. Implementacion del sistema.
7. Capacitacion para uso del sistema
A continuacion un grafico resumen de la metodologia:
Estudios previos, Desarrollo del sistema o o
configuracic')n de ¢ Construccién del sistema mp en‘]en.?cmn y
equipo y » Realizacion de pruebas Capacitacion del
o sistema
requerimientos . C_ontrol de avance del
sistema
9. Equipo de trabajo de los participantes o areas o dependencias del proyecto
Las instituciones que participaran en la elaboracion y ejecuciéon del SINCYT son las
siguientes:
« Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Telecomunicaciones (MICITT)
Tel. 2539-2248-2539-2252-2539-2300
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o Instituto Costarricense de Electricidad (ICE)
e Consejo Nacional de Rectores (CONARE)
« Universidades Publicas
e Universidades Privadas
« Institutos y Centros de Investigacion de Ministerios
o Consejo Nacional para Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas (CONICIT)
o Entes privados y ONG’s que desarrollan investigacion
10.Cronograma de actividades
Fases Actividad \ Inicio Fin Entregable
| fase -Estudios Enero | Diciembre | Informe de
Estudio de Planificacion de la 2017 | 2017 requerimientos para
viabilidad y Estrategia de el desarrollo del
factibilidad Informacién (ISP) sistema en |
técnica subconjunto de
-Consultoria entidades publicas
-Estandarizacion de seleccionado
2 Fase la informacién Informe de
Proceso de evaluacion sobre la
levantamiento consultoria de
de -Construccion de requerimiento
requerimientos | infraestructura
(H/W,S/W, red, etc.)
3 Fase -Desarrollo de
Desarrollo del sistemas de
Sistema informacion
(Prototipo portal,
piloto Informacion
Tel. 2539-2248-2539-2252-2539-2300
19 de 21

WwWw.micit.go.cr




Perfil Proyecto

Codigo: MICITT-SPIS- UPS-FPP- 001-
2017

Unidad de Planificacion Sectorial
Secretaria Planificacidn Institucional y Sectorial

Fecha Emisién: 15/09/2017

Ministerio Ciencia, Tecnologia y Telecomunicaciones

Péginas:

Version:

del proyecto, piloto
Informacién de
recursos humanos)
-Apoyo a la
formacion
(Entrenamiento de
usuario)

-Gestion de
proyectos
(Inspeccion de
inicio,

inspeccion
intermedia)

11. Presupuesto

Presupuesto requerido por afio

Afo
2017

Monto Presupuestado
126,452,957

Presupuesto por resultados

Actividad o Entregable

Ver cronograma

Monto Presupuestado
126,452,957
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12.Riesgos
Descripcidon general: El compromiso, la coordinacion y la responsabilidad institucional
Componentes del SEVRI:
Identificacidén de Riesgos: Andlisis de Riesgos
(eventos que podrian afectar de forma  (su posibilidad de ocurrencia, la
significativa el cumplimiento de los | magnitud de su eventual
objetivos) consecuencia)
Probabilidad: Media.
Magnitud: Alta.
Consecuencia: No ejecucion del
Falta de presupuesto para el desarrollo | SINCYT
del SINCYT
Incumplimiento de los entes contratados | Probabilidad: Media.
para las etapas del proyecto Magnitud: Alta.
Consecuencia: Atraso del proyecto
Cambio en las directrices superiores con | Probabilidad: Baja.
respecto a la OCDE o al Sistema de | Magnitud: Muy alta.
Informacion. Consecuencia: Fracaso o atraso del
proyecto.
Tel. 2539-2248-2539-2252-2539-2300
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