
 

San José, 7 de abril de 2020 
MIDEPLAN-DM-OF-0390-2020 

 
 
 
Señor 
Luis Román Hernández  
Gerente  
Área de Modernización del Estado  
 
Estimado señor: 
 
Quisiera brindarles a usted y a sus colaboradores un sincero agradecimiento por el trabajo 
realizado durante el año 2019, el cual nos ha permitido cumplir a satisfacción con los desafíos 
que se ha planteado esta Administración. Con el propósito de dar continuidad a las prioridades 
acordadas por nosotros, previamente, me permito, de la manera más atenta, renovar los 
compromisos del Área que usted representa. A continuación, le detallo los productos que 
también deberán ser incluidos en el Plan de Trabajo Institucional: 
 

Producto 
Mes de 

finalización 
Áreas 

corresponsables 
Asesor 

facilitador 

1. Definición de requisitos para la 
admisibilidad de reorganizaciones 

Abril  

  
  
  

  
  
  

  

Adrián M.  

2. Reglamento que defina el proceso y plazo 
de las reorganizaciones 

Abril Adrián M.  

3. Diseño institucional-Órganos 
desconcentrados (Proyecto de Ley) I 
Grupo  

       Abril 
Rolando 

H.  

4. Estudio de rectorías 
  

Abril  
Adrián M. a. Publicación del estudio 

b. Caja de herramientas para el 
ejercicio de la rectoría 

Mayo 

5. Definir realización de realización del 
Premio Nacional a la Calidad 

Abril Adrián M.  

6. Nueva metodología POI vinculada con 
Estructuras Programáticas (MIDEPLAN-
Hacienda) 

Mayo UPI Adrián M.  

7. Transformación de juntas directivas de 
órganos desconcentrados, para ser 
consejos consultivos 

Mayo 
  

  
  
  

Rolando 
H.  

8. Diseño Institucional (Revisar y ajustar) 
Rolando 

H.  
a. Panare y Panacie Junio 
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b. Ministerio de Desarrollo Humano Junio 
  
  

c. Ministerio del Interior Junio 

9. Elaboración y validación guía 
metodológica de la gestión de la calidad 

Agosto 
Evaluación y 
Seguimiento 

Adrián M.  

10. Plan de mejoramiento de la gestión 
pública 

Agosto 

Análisis del 
Desarrollo/ 

Evaluación y 
Seguimiento /                                                 

Comisión 
Hacienda 

MIDEPLAN 

Adrián M.  

11. Índice de productividad institucional Agosto 
Análisis del 
Desarrollo 

Adrián M.  

12. Diseño institucional-Órganos 
desconcentrados (Proyecto de Ley) II 
Grupo 

 Setiembre  
  

  

Rolando 
H.  

13. Actualización de la guía de organización 
por procesos a luz del modelo 

Octubre Adrián M.  

14. Estudio de caso de reestructuraciones 
aprobadas 

Noviembre 
Inversiones 

Públicas/Seguimi
ento y Evaluación 

Adrián M.  

15. Catálogo de bienes y servicios Noviembre 

Planificación 
Regional /                    
Comisión 
Hacienda-
MIDEPLAN 

Adrián M.  

16. Implementación de la metodología de 
evaluación de servicios con las 
contralorías de servicios 

Diciembre 
Evaluación y 
Seguimiento  

Adrián M.  

17. Implementación del modelo de gestión de 
la calidad del sector público   

Abril 

Evaluación y 
Seguimiento  /                  

Inversiones 
Públicas 

Ivania G. 

a. Guía de estructuras programáticas 

b. Guía POI en conjunto con Hacienda Mayo 

c. Guía que vincule el PEI y 
planificación del empleo público a 5 
años (Ver DFOE) 

Junio 

d. Actualización PEIs de Ministerios con 
la guía de MIDEPLAN (PEI y Valor 
Público) 

 
Junio 

 

e. Curso en línea PEI - POI- Procesos 
Mayo, 

Setiembre 
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f. Estudio de brechas con las 
autónomas 

Diciembre 

18. Continuar con la implementación del 
proceso de transferencia de competencias 
y recursos del Poder Ejecutivo a los 
Municipalidades: 

  
  

  

a.  Propuesta de reglamento de Subsidiariedad  Julio 
Planificación 

Regional 
Adrián M.  

b.  Implementación del programa para el 
mejoramiento de la capacidad de gestión 
municipal  

Diciembre 
Planificación 

Regional 
Adrián M.  

c.  Estudios de medición de las capacidades de 
gestión municipal  

Diciembre 
Planificación 

Regional 
Adrián M.  

 
Para el cumplimiento de lo anteriormente descrito cuento con su compromiso y el de los 
funcionarios del área. Tengo la convicción de que juntos lograremos el cometido bajo su 
liderazgo, ética y la atención oportuna de los obstáculos.  Quisiera reiterar que este despacho 
se encuentra en total disposición de colaborar en lo que se requiera. 

 
Atentamente, 

 
 
 

María del Pilar Garrido Gonzalo 
Ministra 

 
 
C. Sra. Florita Azofeifa Monge, Gerente Evaluación y Seguimiento, MIDEPLAN  
      Sr. Olegario Sáenz Batalla, Gerente Análisis del Desarrollo, MIDEPLAN   
      Sr. Francisco Tula Martínez, Gerente de Área de Inversiones Públicas- MIDEPLAN 

Sra. María del Milagro Muñoz Bonilla, Gerente Área de Planificación Regional- MIDEPLAN 
Sra. Ivania García Cascante, Directora de Despacho-MIDEPLAN  
Sr. Rolando Hidalgo Ramírez, Asesor Despacho- MIDEPLAN 
Sr. Adrián Moreira Muñoz, Asesor Despacho- MIDEPLAN 
Sra. Yira Rodríguez Pérez, Asesora Despacho- MIDEPLAN  
Comisión Hacienda MIDEPLAN 
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