
 

 

San José, 30 de octubre del 2019 
DM-1644-2019 

Señora 
Fabiola Varela Mata 
Directora General 
Junta Administrativa del Registro Nacional 
 
Estimada señora: 
 
El Ministerio de Planificación Nacional y Política Económica (MIDEPLAN) a través de la 
Unidad de Inversión Pública (UIP) desde el 2017 está organizando acciones formativas en 
el marco de la estrategia de gestión del conocimiento “Hablemos de Proyectos”, dirigida 
a los enlaces estratégicos de diversos sectores, con el objetivo de “Fortalecer la cultura de 
proyectos en la administración pública, mediante acciones orientadas a promover un 
lenguaje común y buenas prácticas asociadas al ciclo de vida del proyecto, para que se 
concreten los proyectos de inversión más rentables para el país”. 
 
La implementación de dicha estrategia ha contado con el apoyo de las instituciones de los 
sectores participantes, mediante la facilitación de espacio físico, logística, alimentación, 
facilitadores y expositores, en el caso del Registro Nacional con el apoyo de la funcionaria 
Sandra Rodríguez como expositora en el Conversatorio Hablemos de Proyectos y 
contraparte de la organización del taller Habilidades Blandas para la Gerencia de 
Proyectos.   
 
La colaboración de profesionales con un perfil alto en proyectos por especialización, 
experiencia, docencia y habilidades interpersonales, más la representatividad 
intersectorial, interinstitucional e interdisciplinaria; ha permitido identificar un grupo de 
profesionales con las competencias para asesorar y colaborar en el impulso de la estrategia 
de gestión del conocimiento. 
 
Para este Ministerio es estratégico conformar un equipo senior de proyectos que 
contribuya a darle sostenibilidad a la ejecución de la estrategia mencionada e impulsen 
una red de conocimiento en proyectos desde la perspectiva pública.  En razón de lo 
anterior y dado que ya se ha trabajado en diferentes oportunidades con la señora Sandra 
Rodríguez, funcionaria de la Unidad de Proyectos, se solicita con todo respeto se le 
permita a la funcionaria formar parte de este equipo por parte de la Institución que usted 
tan noblemente representa. 
 
Se conoce la trayectoria de la funcionaria como encargada de la gestión de proyectos 
institucional, específicamente el monitoreo y control del Portafolio Institucional, con 
experiencia técnica y profesional en la materia, pionera en la implementación de una 



 

 

oficina de proyectos y lo referente a su marco de gobernabilidad institucional, certificada 
en PMP por el Project Manager Institute (PMI), forma parte activa de grupos para la 
colaboración, acompañamiento y generar cultura en distintos foros.  
 
La petición es que la funcionaria pueda participar en una sesión de trabajo mensual, de 
medio día, de cara a la organización de dos acciones formativas al año, siendo la primera 
del 2020 la organización de un Taller en Inversión Pública. Se considera que la 
construcción de estas sinergias será el norte para potenciar el talento humano instalado, 
priorizar el contenido de capacitación tomando en consideración la lectura del gestor de 
los proyectos, así como una oportunidad para trabajar en equipo con miras a impactar la 
calidad de las inversiones del país. 
 
La funcionaria responsable de facilitar el equipo senior es Marilyn Astorga Molina, 
marilyn.astorga@mideplan.go.cr, 2202-8630, con quien se sugiere se realicen las 
coordinaciones necesarias.  
 

Atentamente, 
 
 
 

María del Pilar Garrido Gonzalo 
Ministra 

 
 
C. Sr. Luis Gustavo Álvarez, Sub Director, Registro Nacional. 
            Sra. Sandra Rodríguez Chaves, Jefa Unidad de Proyectos, Registro Nacional. 
            Archivo.  
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